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1. Bakgrund

De fackliga organisationerna runt om i Europa tappar medlemmar och darmed
formaga att paverka och i sin forlangning aven mojligheten att kanske overleva
som samhallsaktor och part pa arbetsmarknaden.

Om vi tittar tjugo ar bakat i tiden sa organiserade de fackliga organisationer
som ar medlemmar i Europeiska fackliga samorganisationen (EFS), pa engelska
European Trade Union Confederation (ETUC), nastan 66 miljoner medlemmar.

Idag har den siffran sjunkit till 43 miljoner medlemmar. En tredjedel av
medlemsantalet i de fackliga organisationerna runt om i Europa har alltsa
forsvunnit under de senaste tjugo aren.

Forutsattningarna pa arbetsmarknaden har kraftigt ritats om under de senaste
decennierna, saval internationellt som nationellt. Bland annat globalisering,
digitalisering och intaget av gig-ekonomin och plattformsarbete har dndrat
forutsattningarna och strukturerna pa arbetsmarknaden. Anstallningsformer
och andra for anstallningar viktiga villkor och férhallanden har andrats och
justerats for att passa in i den nya varld som utvecklat sig.

Pa manga hall runt om i Europa sa har forhallandet mellan arbetstagare och
arbetsgivare praglats av langsiktiga band och relationer. | takt med att
samhallet har andrats till ett snabbare och rorligare system som numer bygger
pa standig anpassning och nyorientering, sa har sa klart dven forhallandet
mellan arbetstagare och arbetsgivare paverkats och foridndrats. Aldre
arbetstagare som under lang tid varit fackligt organiserade har bildat en slags
karna och grund i organisationerna. Problemet ar att i takt med att de aldre gar
i pension och avslutar sina fackliga medlemskap sa imploderar organisationerna
da det inte fylls pa med nya, yngre medlemmar i tillracklig utstrackning. Manga
yngre personer pa arbetsmarknaden valjer bort det fackliga medlemskapet och
det ar en av forklaringarna till att medlemstalen sjunker.

En bidragande orsak till de sjunkande medlemstalen ar ocksa att den politiska
kartan ritats om och tidigare allianser har borjat ifragasattas och kommaii
gungning. Om vi gor en utblick i Europa sa kan man se att traditionellt sa har
manga fackliga organisationer vilat pa en politisk grund som ar orienterad mot
vanster. Detta har gjort att de politiska partierna pa vansterkanten och manga



fackliga organisationer har stottat och givit kraft till varandra. Under de senaste
aren har manga europeiska vansterpartier tappat mark och riktat in sig sig mot
en politik som ar mer mot mitten av den politiska kartan.

Detta har skapat skarningar och dppna konflikter mellan gamla bundsforvanter.
Fackforeningarna i manga lander, framfor allt dar det fackliga medlemskapet ar
styrt och praglat av en politik mot vanster, har paverkats av att det politiska
faltet andrats och detta har lett till att de fackliga organisationerna tappat
medlemmar. Tidigare strukturer har ifragasatts och andrats och det har
framkallat en oro som paverkat de fackliga organisationernas medlemstal
negativt.

| Tyskland har denna situation varit mycket tydlig och motsattningarna mellan
politiska krafter och fackforeningsrorelsen har framkallat forsok att skapa nya,
alternativa fackforeningar. Forsok som dock hittills inte fallit val ut.

Hur ser det ut om vi tittar tjugo ar framat? Har de 66 miljoner medlemmar som
fanns vid millennieskiftet blivit 20 miljoner, eller kanske 10 miljoner? De
fackliga organisationerna lever uppenbarligen i en tid da det handlar om att
kampa for att bevara medlemmar och befasta den kraft och makt som man
under lang tid byggt upp.

En fara ar att om den negativa utvecklingen haller i sig sa kommer, under inte
allt for avlagsen framtid, de fackliga organisationerna i manga lander och
branscher att vara patagligt skadeskjutna och marginaliserade och darmed inte
fungera som vare sig motpart, medpart, politisk kraft eller opinionsbildare.



2.

Vi kan alltsa konstatera att de fackliga organisationerna runt om i Europa under

Syftet med resan

Iang tid successivt har tappat medlemmar och darmed ocksa makt och
inflytande. Fackliga organisationers position och majlighet till inflytande pa
arbetsmarknaden ser valdigt olika ut i de europeiska landerna.

Sverige utmarker sig som ett land med relativt hog facklig anslutningsgrad. En
generell trend ar dock att anslutningsgraden i Sverige sjunker, liksom i de flesta
andra landerna i Europa.

Syftet med den resa vi gjort ar att:

a)

b)

Ta reda pa hur situationen ser ut i Sverige och i léinderna omkring oss
gdllande facklig anslutningsgrad och dess trender.

Finns det anledning att vara orolig for de fackliga organisationernas
moijligheter till paverkan och overlevnad?

Ta fram férslag pa hur vi inom Saco kan arbeta framéver for att
scikerstdlla en hég anslutningsgrad for akademiker.

Vad kan vi lara av andra landers erfarenheter och vad kan vi inom Saco
gora for att starka var roll och sakerstalla medlemstillvaxt?

Vi kan inte anvanda gamla synsatt och férlegade metoder for att mota
utmaningar som medlemstillvaxt i en andrad kontext som ar i standig
rorelse.

Saco och dess medlemsforbund ska vara i framkant nar det galler att
forsta och tolka arbetsmarknaden och dess forandrade villkor. Endast pa
det sattet kan vi skapa en trovardighet och en efterfragan pa de tjanster
och produkter vi erbjuder befintliga och potentiella medlemmar.



3. Presentation av rapportforfattarna

Lionel Rieloff

Arbetar som ombudsman pa DIK. Har ett stort engagemang for kulturfragor och
en lang facklig bakgrund att luta sig emot. Den fackliga banan inleddes med
arbete som fortroendevald pa Malmo stadsbibliotek.

Hans Franklin

Arbetar som bitradande forhandlingschef pa Akavia. Har erfarenhet av att sitta
pa andra sidan forhandlingsbordet genom tidigare arbeten pa bland annat
Polisen och Tullverket.

-
‘\' Ar:’

Gemensamt for oss bada, forutom att vi har var hemvist i Malmo, ar att vi gillar
att springa, garna langt. Under var resa hann vi med en |6ptur langs en lang
kanal i Bryssel och en utmed, dock inte runt, Genévesjon (bilden ovan, Lionel
till vanster).



4. Genomforda aktiviteter och dess andamal

Innan vi genomforde var resa fick vi dgna en del tid och kraft at lite
detektivarbete. Arbetet gick ut pa att ta reda pa vilken typ av organisationer
och instanser som bast kunde ge oss svar pa det som resan syftar till att ta reda
pa.

Relativt snabbt identifierade vi International Labour Organization (ILO) som en
lamplig organisation att forsoka fa ett besok hos. ILO ar FN:s fackorgan for
arbetslivsfragor. ILO har som grundlaggande mal att bekampa fattigdom och
framja social rattvisa. | uppgifterna ligger att framja sysselsattning och battre
arbetsvillkor i hela varlden samt att varna om féreningsfrihet, organisationsratt
och kollektiv forhandlingsratt.

Efter en del kontakter med olika representanter for ILO visade det sig dock att
de var starkt begrdansade gallande majligheten att ta emot besok pa grund av
radande pandemi.

Vi hade ocksa tankar kring att besoka en eller flera fackliga organisationer i
Belgien, Frankrike eller Schweiz. Det foll tyvarr av samma skal som ILO inte
kunde besotkas.

Vi kunde konstatera att Bryssel var en stad som var l[amplig att besdka.

Bryssel ar funktionell huvudort for EU samt sate for kommissionen, radet och
Europaparlamentet (finns dven i Strasbourg). | staden ligger ocksa flera av EU:s
myndigheter. Detta skapar naturligtvis en dragningskraft till staden som gor att
manga andra institutioner och organisationer etablerar sig i Bryssel.

Europafacket (EFS)

| Bryssel finns Europeiska fackliga samorganisationen (EFS), pa
engelska European Trade Union Confederation (ETUC), i Sverige ofta
kallat Europafacket. LO, TCO och Saco ar medlemmar i EFS.

Organisationen bildades 1973 och bestar i dag av 95 medlemsorganisationer
fran 36 lander. | EFS ingar ocksa 11 europeiska branschfederationer. EFS har till
uppgift att paverka europeisk politik och lagstiftning. Viktiga politikomraden ar



sysselsattning, sociala fragor och ekonomisk politik. EFS samordnar sina
medlemsorganisationer nar de deltar i olika EU-organ.

Pa var forsta resdag anlande vi till Bryssel och vi hade bokat moéte med Ignacio
Doreste som arbetar som radgivare inom EFS. Vi hade haft en del mejlkontakt
innan motet och klargjort att syftet med motet var att diskutera de minskande
medlemsantalen inom europeiska fackliga organisationer.

Ignacio Doreste ar fran Spanien och har arbetat ett par ar inom EFS. Ignacio
Doreste visade sig vara valdigt intresserad av situationen pa svensk
arbetsmarknad, bland annat utifran kollektivavtalens starka stallning. Vi
lyckades reda ut en del missférstand kring vad kollektivavtalen egentligen
reglerar och deras rattsliga paverkan. Nar val det var gjort kom var diskussion
att till stor del handla om hur det ser ut pa den europeiska arbetsmarknaden
och hur skiftande forutsattningar som rader bade for arbetstagare, foretag och
fackliga organisationer inom olika lander.

Inom ramen for EU-samarbetet pagar arbete med att samordna och
gemensamt reglera delar av den europeiska arbetsmarknaden bland annat
genom att skapa olika former av mininivaer gallande exempelvis viss
skyddslagstiftning. En valdigt aktuell fraga ar inférandet av minimiloner.

Nar det galler det arbetsrattsliga omradet sa ar makten delad mellan EU och de
enskilda medlemslanderna. EU-landerna och Europaparlamentet tar
tillsammans majoritetsbeslut om minimiregler i arbetsmiljofragor.

Gallande arbetsloshet- och sysselsattningspolitik har EU endast en radgivande
och stddjande funktion.

Ignacio Doreste bekraftade att de fackliga organisationerna runt om i Europa
tappar makt och mark. Generellt sett sjunker medlemsantalen, men ljusglimtar
kan skonjas. Oftast ar det da specifika branscher dar satsningar gors och
medlemsantalen paverkas i positiv riktning. Han berattade om Tyskland dar
man inom vissa branscher, kopplat bade till industri- och tjanstesektor,
bromsat avhoppen och 6kat rekryteringen till de fackliga organisationerna. Det
ror sig inte om markanta 6kningar, men anda 6kningar. De satsningar som
gjorts i Tyskland gar ut pa att man riktar in rekryteringsarbetet pa unga
personer och immigranter.



De unga personer som rekryteras erbjuds initialt ett kostnadsfritt medlemskap
och man forsoker aktivt visa pa syftet med fackliga organisationer.
Arbetsmiljofragorna lyfts fram som ett nyckelomrade att visa pa engagemang
och paverkanskraft inom.

Ett annat angreppssatt for att bromsa den negativa medlemsutvecklingen har
varit att satsa pa internationellt samarbete. Arbetskraften inom EU ror sig
mellan nationsgranserna och det kan vara svart for en arbetstagare som flyttar
inom EU att satta sig in i och forsta hur olika system i olika samhallen fungerar
och vilka skyldigheter och rattigheter som galler for respektive part pa den
nationella arbetsmarknaden. Ignacio Doreste tog Bulgarien och Belgien som
exempel pa ett sadant samarbete. Fackliga organisationer i bada landerna har
intensifierat sitt samarbete eftersom de kan se behovet av stdd for framst
bulgarer som flyttar till Belgien. Ett nytt grepp pa en ny spelplan.

Sist men inte minst lyfte Ignacio Doreste upp behovet av att hanga med i
samhallsutvecklingen och driva fragor som ibland ligger direkt eller indirekt
utanfor det som vi normalt definierar som arbetsratt och
arbetsmarknadsfragor. Fragor kopplat till miljo och klimat blir viktiga fragor att
visa pa engagemang inom dven for fackliga organisationer, menade han. De
fackliga organisationerna maste visa pa ett stérre samhallsengagemang och
vaga ta sig an fragor som de traditionellt sett inte betraktat sig som delaktiga i
och berdrda av. Ideella organisationer fungerar numera sa avslutade Ignacio
Doreste.

Fackliga Brysselkontoret

Vart andra besodk gick till LO:s, TCO:s och Sacos gemensamma Brysselkontor. Vi
traffade kontorschefen Carl-Albert Hjelmborn.

Det Fackliga Brysselkontoret har till uppgift att bevaka samarbetet i EU och
stddja centralorganisationernas arbete for en europeisk politik som motsvarar
medlemmarnas intressen och behov.

EU:s politik och beslut har en stor betydelse for svenska l6ntagare och det
fackliga arbetet. Darfor ar det av stor vikt att de fackliga organisationerna finns
pa plats och bevakar unionens utveckling. Kontorets framsta uppgift ar
informationsinhamtning i och kring relevanta fragor sdsom den ekonomiska



politiken, sysselsattningspolitiken, arbetsratt, arbetsmiljo, arbetstider,
jamstalldhet och socialforsakringar.

Syftet med besoket var bland annat att fa en klarare bild 6ver om den
nationella kontext som fackliga organisationer verkar inom skiljer sig mycket
mellan olika EU-lander. Nagot som vi fick bekraftat och att de nordiska
landerna till stor del har en sarstallning i forhallande till hur det ser ut pa
kontinenten. Samarbetet mellan fackliga organisationer och deras motparter
pa arbetsgivarsidan ar generellt sett betydligt mer utvecklat och harmoniskt i
norra Europa. Arbetet for manga europeiska fackliga organisationer handlar om
en valdigt politiskt laddad strid dar man kampar for grundlaggande sociala
reformer parallellt med en valdigt polariserad bild av férhallandet mellan
arbetstagare och arbetsgivare.

Vi pratade med Carl-Albert Hjelmborn om de skillnader som finns mellan olika
EU-lander vad galler lagstiftning inom det arbetsmarknadspolitiska omradet
och forutsattningarna for fackliga organisationer att attrahera och behalla
medlemmar. Olika lander brottas med olika fragestallningar kopplat till
ekonomi, sociala utmaningar och den nationella arbetsmarknaden. For en stor
del av EU-landerna ar det fackliga arbetet kopplat till att skapa och uppratthalla
en grundlaggande skyddslagstiftning. Manga av de fackliga fragor som ar i fokus
i sodra och Ostra Europa ar kopplade till sociala fragor pa en niva som inte ar
lika aktuella i norra och vastra Europa dar det arbetet sedan tidigare ar gjort.

Vi pratade ocksa om det svenska systemet med kollektivavtal som en valdigt
viktig parameter for I6ner och anstallningsvillkor. Det svenska
kollektivavtalssystemet ger parterna pa arbetsmarknaden en sjalvstandig och
autonom stallning. Staten och lagstiftningen far en mer begransad roll.

Det finns stora utmaningar med att kombinera samarbetet i Europa med
bevarandet av medlemslandernas olika kollektivavtalsmodeller och parternas
oberoende. Det maste finnas en balans mellan ekonomiska friheter och
grundlaggande fackliga rattigheter inom EU.

The International Trade Union Confederation (ITUC)

| Genéve gjorde vi vart tredje besok. Nar resan planerades sa var tanken att vi
skulle besoka ILO, men det gick som sagt om intet pa grund av
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pandemisituationen. | stallet for ILO tog vi kontakt med ITUC och vi lyckades fa
ett mote med direktoren for ITUC:s Genevekontor, Raquel Gonzalez.

ITUC:s primara uppdrag ar att framja arbetstagarnas rattigheter och intressen,
genom internationellt samarbete mellan fackliga organisationer, globala
kampanjer och opinionsbildning inom flera stora internationella institutioner.

Organisationens huvudsakliga verksamhetsomraden omfattar fackliga och
manskliga rattigheter, ekonomi, jamlikhet och icke-diskriminering samt
internationell solidaritet.

| diskussionen med Raquel Gonzalez fick vi bekraftat mycket av det som vi
redan fatt till oss i de tidigare besoken pa Europafacket och Fackliga
Brysselkontoret. Det var en samstammig och tydlig bild som vi fick uppmalad
gallande den fackliga anslutningsgraden runt om i Europa och de atgarder som
gors pa olika hall for att motverka medlemstappen. Manga fackliga
organisationer runt om Europa upplevs som otidsenliga och de har pa grund av
starka politiska stallningstaganden fatt allt svarare att attrahera en bredd av
arbetstagare.

| denna rapport sa har vi Saco och dess medlemsférbund i fokus. Det gor att
den situation och de problem som manga europeiska fackliga organisationer
har att hantera inte ar direkt jamforbara med eller gar att applicera pa hur det
forhaller sig for akademiker i Sverige. Fackliga organisationer runt om Europa
har det gemensamt att medlemstalen generellt sett sjunker, men i dvrigt finns
det skillnader kring vilka fragor man fokuserar pa, vilken politisk agenda man
har och vilka grupper pa arbetsmarknaden man riktar sig mot och arbetar for.
En tydlig skiljelinje gar mellan a ena sidan sédra och Ostra Europa och a andra
sidan de nordiska landerna.

| ndsta kapitel dar vi bland annat ska titta ndarmare pa hur vi kan arbeta
framover for att sdkerstalla en hog anslutningsgrad kommer vi att utga ifran
akademiker i Sverige.
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5. Slutsatser

Facklig anslutningsgrad

Den fackliga anslutningsgraden sjunker runt om i Europa. Trenden ar tydlig och
Sverige utgor inget undantag. Sattet Sverige sticker ut p3, tillsammans med
vara grannlander Danmark och Finland, ar att trots att medlemsantalen sjunkit
under flera decennier sa har vi internationellt sett fortfarande en hog
anslutningsgrad. | mitten pa 1990-talet 1ag organisationsgraden i Sverige pa c: a
85 %, i dagslaget ligger den pa c: a 68 %. Det ar framst inom LO som
medlemsantalet sjunkit.

Vildigt stora uttraden gjordes fran svenska fackliga organisationer mellan
2006—-2008. Nastan en kvarts miljon medlemmar gick forlorade under de aren.
Under den tiden hojdes a-kasseavgifterna samtidigt som skattereduktionen for
medlemskap i fackliga organisationer och a-kassor togs bort.

Forandringen av arbetskraftens sammansattning har ocksa paverkat
anslutningsgraden. Under de senaste decennierna har andelen av arbetskraften
som arbetar inom offentlig sektor, dar anslutningsgraden ar hégre, minskat till
forman for den privata sektorn, dar anslutningsgraden ar lagre.

Andelen arbetare som ar fackligt anslutna i Sverige ligger pa 62 %, medan
motsvarande siffra for tjanstemannen ligger pa 72 %. Lite omvant emot vad
manga sakert tror sa ar det alltsa hogre facklig anslutningsgrad bland
kontorsarbetande tjansteman jamfort med hos arbetarna, dar framst
restaurangbranschen och skogssektorn star for riktigt laga anslutningsnivaer.

Man kan i Sverige se tydliga skillnader kopplat till kon och alder nar det géller
fackligt medlemskap. Kvinnor har bade nar det galler arbetare och tjansteman
klart hogre anslutningsgrad dn man. Tittar man pa aldersaspekten sa kan man
konstatera att anslutningsgraden okar i takt med aldern. Det ar framst unga
vuxna som inte fyllt 30 ar som avstar fran fackligt medlemskap. Det ar
uppenbart nar man granskar undersdkningar och statistik gallande just alder
och fackligt medlemskap att det finns en stor rekryteringspotential gallande
unga vuxna som precis kommit ut pa arbetsmarknaden eller som ar i fard med
att gora det efter sina studier.
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Ar |get hoppldst och nattsvart? Absolut inte! Aven om medlemstalen sjunkit i
Sverige, liksom 6vriga Europa, under de senaste decennierna, sa skamantai
beaktande att vi internationellt sett fortfarande har héga medlemstal i Sverige.
| exempelvis Tyskland och England ligger anslutningsgraden pa i runda svangar
20 % och i Frankrike ar den nere pa under 10 %.

Sedan 2008, da manga nyligen hade lamnat de fackliga organisationerna bland
annat till foljd av de férandringar i a-kassesystemet och skattelagstiftningen
som vi tidigare namnt, sa har medlemstappet nar det géller tjansteman stannat
av i Sverige.

Vi kan se att den harda verklighet som manga europeiska fackliga
organisationer lever under inte ar fullt lika akut eller dramatisk i vart eget land.
Det finns forvisso problem att forhalla sig till och beakta nar det galler
rekrytering av nya medlemmar, men sett ur ett internationellt perspektiv har vi
fortfarande ett i manga sammanhang relativt gynnsamt utgangslage.

En hog anslutningsgrad for svenska akademiker

For Saco och dess medlemsforbund ligger det ett stort intresse i att sakerstalla
en hog anslutningsgrad for de arbetstagare pa arbetsmarknaden som
forbunden organiserar, det vill siga akademiker. Efter att har gjort var resa och
kunnat diskutera fragan om anslutningsgrad och medlemsrekrytering med
representanter for olika organisationer sa ar det var 6vertygelse att de Saco-
anslutna fackforbundens férmaga att attrahera och rekrytera studenter pa
universitet och hégskolor ar avgérande for en hég anslutningsgrad. Att
rekrytera medlemmar bland oorganiserade personer pa arbetsmarknaden eller
att aktivt forsoka fa medlemmar i fackliga organisationer utanfér Saco att byta
fackliga medlemskap till ett akademiskt forbund ar for kostnads- och
tidskravande i forhallande till det utfall detta realistiskt ger.

Det forbunden inom Saco har gemensamt ar att medlems- och
rekryteringsunderlaget utgors av akademiker. Det akademiker har gemensamt
ar att de studerar vid hogskolor och universitet. Genom att starka sin narvaro
och synlighet samt samordna sina empiriskt grundade rekryteringsinsatser pa
larosatena kan forbunden effektivisera rekryteringsarbetet och skapa goda
forutsattningar for hog anslutningsgrad bland blivande och befintliga
akademiker.
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Forbundens fortsatta kraft, formaga och status ligger i att ha ett effektivt
rekryteringsarbete som grundar sig pa inte vad vi tror attraherar nya
medlemmar, utan vad vi empiriskt kan ta reda pa och darefter utga ifran vid
planerandet och genomférandet av rekryteringsinsatser. Nagot sa viktigt som
nyrekrytering av medlemmar ska inte ha sin grund i gissningar och antaganden,
utan vara styrt av fakta och kunskap. Har ar det sa klart viktigt att inte falla
tillbaka pa gammal och otidsenlig kunskap om vad som skapar attraktionskraft
hos fackliga organisationer.

Tiderna forandras och med dem behoven och detta maste organisationer som
vill besta och vaxa forhalla sig till. Har finns det anledning for alla Sacos
medlemsforbund att stélla sig fragan om man organiserar sitt
rekryteringsarbete utifran antaganden eller empiri, om man gor sa som man
”alltid” har gjort eller om man aktivt undersdker och provar nya metoder och
verktyg for att attrahera och rekrytera.

Studenterna och yngre arbetstagare ar nyckeln till en hog anslutningsgrad och
for att na ut till dem maste vi veta hur vi ska uppfattas som relevanta,
trovardiga och meningsfulla i deras 6gon. Annars finns en risk att de ar
medlemmar endast sa lange medlemskapet inte bar pa nagot motkrav i form av
betalning.

Ett val utfort rekryteringsarbete maste kompletteras med en formaga att
marknadsféra och trovardigt formedla vardet och meningen med fackligt
medlemskap. Har maste aterigen relevant och uppdaterad kunskap vara
styrande. Vad forvantar sig medlemmar av ideella organisationer idag? Det ar
rimligt att anta att forvantningarna forskjutits och fornyats i takt med att
samhallet forandrats.

En av de personer vi traffade under resan, Ignacio Doreste pa EFS, var
overtygad om att fackliga organisationer maste visa pa ett stérre och bredare
samhallsengagemang och aven driva fragor som ligger utanfor arbetsmarknad
och arbetsratt. Mojligen kan detta vara en vag framat for att bade rekrytera
och behalla medlemmar.

En utmaning i rekryteringsarbetet ar att vi sedan pandemins intag fatt en
minskad fysisk narvaro pa saval larosdten som arbetsplatser. Traditionellt har
en stor del av rekryteringsarbetet byggt pa just fysisk ndarvaro och nagon form
av fysisk aktivitet. Aven hir maste vi vaga tinka om och tinka nytt.
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Digitaliseringen erbjuder saval utmaningar som mojligheter. Lat oss ta reda pa
de sistndmnda och utnyttja dessa for att attrahera, rekrytera och behalla
medlemmar. Fackférbund som planerar och organiserar sig och sitt arbete
utifran kunskap och fakta om sina befintliga och potentiella medlemmar och
som riktar in sina rekryterande resurser mot unga vuxna dar det finns stora
moijligheter till tillvaxt borde kunna uppratthalla en hég anslutningsgrad.
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