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Forord

En utvardering for utveckling

Du haller nu i din hand den andra partsgemensamma utvarderingen av tillsvidareavtalet
RALS-T. Tillsvidareavtalet stéller krav pa oss, saval lokalt som centralt, att utveckla
arbetsformer och hantering av fragor och arbetsprocesser som ar relaterade till
I6nebildningen. Som en del i vart standigt pagaende arbete med att utveckla lonebildningen i
enlighet med intentionerna i RALS-T genomfor parterna en gemensam utvérdering av avtalet
vartannat ar.

Denna utvardering omfattar liksom den som genomfordes 2012 den lokala
I6nebildningsprocessen, I6neutveckling och 16nebild. Nytt i denna utvéardering &r att den tar
upp vissa lonebildningsfragor for universitets- och hogskoleomradet samt tillampningen av de
majligheter till enskilda éverenskommelser som &ar unika for RALS-T.

| och med att vi nu genomfort tva utvarderingar kan centrala och lokala parter folja
utvecklingen av hur RALS-T tillampas och géra jamforelser mellan utvérderingsresultaten.
Jamforelserna ska dock goras med viss forsiktighet eftersom utvarderingsmetoden har
utvecklats.

Var forhoppning &r att utvarderingen ska inspirera och motivera dig att fortsatta utveckla
I6nebildningen i din verksamhet. Vi hoppas ocksa att den ska utgora ett stod som ger dig
kunskap om hur ett utvecklingsarbete kan genomfdras.

Monica Dahlbom Lena Emanuelsson
Forhandlingschef Ordférande
Arbetsgivarverket Saco-S
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Partsgemensam utvardering av RALS-T

Né&r Arbetsgivarverket och Saco-S 2010 slot tillsvidareavtalet RALS-T enades man samtidigt
om att genomfdra en partsgemensam utvardering av avtalet vartannat ar avseende dels
I6neutveckling och 16nebild, dels den lokala I6nebildningsprocessen. En forsta utvardering
genomfordes 2012. Infor utvarderingen 2014 enades parterna om att ocksa félja upp
tillampningen av enskilda 6verenskommelser som &r unika for RALS-T samt I0nebildningen
och tillampningen av loneséttande samtal inom universitets- och hogskoleomradet.

En partsgemensam arbetsgrupp har nu genomfort en andra utvardering av RALS-T.

Arbetsgruppen har bestatt av fran Arbetsgivarverket Asa Krook, Anna Lundgren,
Anders Stalsby och Malin Sundeby samt fran Saco-S Anna Danielsson, Ylva Eriksson,
Anna lhrfors Wikstrom och Lars Karlsson.

Arbetsgivarverkets forhandlingsledning och Saco-S presidium har utgjort styrgrupp for
arbetsgruppen.

Som underlag for utvarderingen har arbetsgruppen genomfért dels en analys av den
partsgemensamma l6nestatistiken med fokus pa I6neutveckling och I6nebild, dels en enkat
och en serie intervjuer med lokala parter med fokus pa lonebildningsprocessen.

Rapporten inleds med sammanfattande slutsatser av de olika delarna i utvéarderingen. Déarefter
foljer en mer utforlig redovisning av resultaten fran statistikanalysen, enkaten och
intervjuerna samt sarskilda avsnitt om tillampningen av enskilda 6verenskommelser som ar
unika for RALS-T och om I6nebildningen och tilldmpningen av l6nesattande samtal inom
universitets- och hogskoleomradet.

Arbetsgruppens uppdrag bifogas rapporten.






Slutsatser

Tillsvidareavtalet &r nu etablerat

Den andra partsgemensamma utvérdering av RALS-T som genomforts visar tydligt att
tillsvidareavtalet nu &r etablerat som modell for det lokala I6nebildningsarbetet. Lokala parter
ser tillsvidareavtalets konstruktion som ett starkt stod for en vélfungerande lokal process.

Till skillnad fran den utvardering som genomfdrdes 2012 &r nu tillsvidareavtalet testat i
praktiken i forhallande till de tidsbegransade avtalen. Vid den forra utvarderingen lopte
fortfarande avtalsperioden for de tidsbegrénsade avtal som sléts vid samma tid som RALS-T.
Lokala parter hade darfor inte behovt hantera den situation som uppstar nar de tidsbegransade
avtalen I6per ut samtidigt som den lokala processen i RALS-T ska rulla pa. Nu léper den
tredje avtalsperioden for de tidsbegransade avtalen sedan tillsvidareavtalet slots och lokala
parter konstaterar att de i stort inte har storts av att avtalsperioden 16pt ut for 6vriga avtal utan
ként en stor fordel i att kunna jobba vidare inom ramen for RALS-T.

Tillsvidareavtalets konstruktion med utgangspunkt i en arlig cykel for det lokala
I6nebildningsarbetet skapar goda planeringsforutséttningar for lokala parter att skapa rutiner
for nar under aret de olika momenten i det lokala I6nebildningsarbetet ska genomféras. Nagra
lokala parter har slutit lokalt processavtal eller lokalt tillsvidareavtal for att ytterligare
tydliggora arscykeln och hur man vill arbeta.

Resultatet ar gladjande. Lokala parter har tagit till sig tillsvidareavtalets konstruktion och
mdjligheter. Det finns dock anledning for lokala parter att fortsatta dialogen om hur det
langsiktiga arbetet med lénebildningsprocessen ska se ut, vilket bekraftas av enkatsvaren. Det
handlar ytterst om att tydliggora och starka l6nebildningen och Iénesattningens roll i
verksamheten i enlighet med avtalets principer och malen for verksamheten.

Allt battre lokal I6neprocess — men fortsatt behov av utveckling

En vél fungerande I6nebildning bor pa ett naturligt satt knyta an till arbetsgivarens planering
och uppféljning av mal, resultat och ekonomi. Utvérderingen visar att det finns flera goda
exempel dar lokala parter hittat former och strategier for att mojliggora en sadan process dar
de behov som lokala parter identifierar vad géller exempelvis kompetensférsorjning,
I6neutveckling och organisatorisk differentiering kan foras in i verksamhetsplanerings- och
budgetarbetet. Ett exempel pa detta ar att man pa flera hall har enats om ett annat
revisionsdatum an den 1 oktober, narmare bestdmt vid cirka 20 procent av verksamheterna
som svarade pa enkaten.

Samtidigt visar enkatsvaren att arbetsgivaren och lokala Saco-S i manga fall har olika
uppfattning om huruvida arbetsgivaren kopplat den lokala I6nebildningen till sin planering
och uppféljning av verksamhetsmal, resultat och ekonomi. Arbetsgivaren menar i avsevart
hogre utstrackning an Saco-S att en sadan koppling gors. En slutsats av detta &r att kopplingen
inte kommuniceras tillréckligt tydligt.

Utvarderingen visar ocksa att lénebildningen i vissa verksamheter i alltfér hog grad ses som
en separat process, som framst hanteras av HR och arbetstagarorganisationerna. Lokala parter
patalar har att verksamheten har mycket att vinna pa att I6nebildningen blir en fraga for hela
verksamheten, inte minst for att kunna utnyttja dess fulla potential som strategiskt verktyg i
syfte att sakra kompetensforsorjningen, bidra till maluppfyllelse och leda till effektivt och
rationellt resursutnyttjande.



En majoritet av lokala parter uppger att man genomfor ett forberedande arbete infor varje
revision. Lokala parter &r dock inte alltid 6verens om i vilken omfattning detta skett. Man har
gemensamma diskussioner om genomforande, verksamhetens resultat, 16nebild och behov av
forandringar av I6nebilden. Daremot tycks resultaten av dessa diskussioner vara mer
problematiska. Parterna kan vara dverens om till exempel l16nebilden, men déremot har de
svarare att na samsyn om behovet av forandringar och hur dessa ska uppnas. Ett skal till dessa
svarigheter kan vara att lokala parter, som enkétsvaren visar, i relativt begransad omfattning
diskuterar behovet av forandringar i I6nestrukturen, sarskilt de langsiktiga behoven kopplat
till kompetensforsorjningen.

Pa samma satt genomfor lokala parter vid de flesta verksamheter en avstamning efter avslutad
revision. Dar tycks det vara sa att lokala parter i manga verksamheter genomfor avstamningen
I samband med att man planerar ndstkommande revision. En risk med detta arbetssatt dar
resultatet av avstamningen inte blir klart forran nara inpa kommande revision &r att resultatet
inte kan anvandas inom ramen for arbetsgivarens planerings- och budgetarbete och darmed
inte paverka kommande revisions prioriteringar. Har finns dock en insikt hos lokala parter om
vikten av att forbattra avstdmningen, och genomfdra den nar erfarenheterna ar farska, for att
skapa forutsattningar for ett valfungerande forberedelsearbete och en forbattrad process. Det
ar vasentligt att avstamningen inte enbart avser processen i sig utan att lokala parter aven
utvecklar former for att folja upp utfallet av I6nerevisionen i forhallande till analyser och
slutsatser i forberedelsearbetet .

Loneséattande samtal &r huvudmodell

Genom RALS 2010-T kom centrala parter 6verens om att l6nerevision sker genom
I6nesattande samtal. Universitets- och hogskoleomradet har ett undantag fran detta som galler
t.0.m. den 31 december 2015 (se mer om UH-omradet nedan).

Lonesattande samtal uppfattas i de flesta verksamheter som en valfungerande och sjélvklar
metod for 16nesattning som uppskattas av bade arbetsgivare och medarbetare. Andelen
verksamheter som enbart tillampar I6nesattande samtal som modell for [6neséttning 6kar
stadigt och uppgar enligt RALS-T enkaétsvaren till cirka 70 procent. | utvarderingen som
genomfordes 2012 var det cirka 55 procent av verksamheterna som enbart tillampade
Ionesattande samtal. Samtidigt har andelen verksamheter som enbart tillampar lokal
forhandling sjunkit fran cirka 25 procent till cirka 15 procent.

Lokala parter pekar pa att samtalens kvalitet kontinuerligt har forbéattrats och att metoden
skarper kraven pa tydlighet i dialogen mellan I6nesattande chef och medarbetare. Manga
verksamheter arbetar med utbildning av bade I6neséttande chefer och medarbetare, enskilt
eller partsgemensamt.

Pa flera hall &r dock lokala parter tveksamma till oenighetshanteringen vid loneséttande
samtal. Man pekar pa att det ar andamalsenligt med nagon form av forstarkt samtal dar
I6nesattande chef och medarbetare far stod av HR och Saco-S-fortroendevalda for att undvika
att hantera oenigheter i kollektiv forhandling. De verksamheter som har erfarenhet av
forstarkta samtal, konstaterar att &ven om forslaget till ny 16n &r orsaken till att chef och
medarbetare inte kommer 6verens, sa ar det oftast brister i dialogen som ar den underliggande
orsaken. Genom att lokala parter hanterar den bristande dialogen pa ett tidigt stadium, innan
oenighet natts, har man lyckats att vasentligt minska antalet oenigheter som gatt till lokal
forhandling.
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Lokala parter har identifierat dialogens kvalitet som den viktigaste framgangsfaktorn for att
chef och medarbetare ska kunna métas i en diskussion om medarbetarens bidrag till
verksamhetens resultat. Kvaliteten méts i 6msesidig respekt och tydlighet kring mal och
resultat. Utgangspunkten for det Ionesattande samtalet, liksom den regelbundna dialogen i
vardagen, dr i flera verksamheter de lokala I6nekriterierna.

Likartat utfall fér Saco-S och staten totalt

De genomsnittliga 16nedkningarna genom revisioner enligt RALS-T ar ungefér lika stora som
for staten totalt. Det ndrmaste man kan komma for att uppskatta utfallet av 16nerevisionerna
enligt RALS-T och de tidshegransade avtalen i den partsgemensamma I0nestatistiken ar att
maéta Iéneutvecklingen for identiska individer som ar kvar i samma verksamhet och har
samma BESTA-kod bada aren i statistikpopulationen.

Loneutvecklingen som mats enligt denna berakningsmetod uppgar 2013 i arstakt till 3,5
procent bade for Saco-S och for staten totalt. Aven sett till hela perioden sedan RALS-T sléts
ar utfallet likartat. Mellan 2010 och 2013 uppgar den kedjade I6neutvecklingen till 10,4
procent for Saco-S och 10,0 procent for staten totalt.

Ofdrandrad l6nespridning

Lonespridningen for Saco-S-anslutna inom staten har inte foérandrats mellan 2010 och 2013.
Det &r manga faktorer som paverkar lonespridningen for de Saco-S-anslutna. Strukturen
spelar stor roll, dvs. sammansattningen av yrkesgrupper, arbetsomraden, grupperingsnivaer,
befattningar, aldersfordelning m.m. Vad som paverkar I6nespridningen beror pa var man
mater, dvs. hela Saco-S-kollektivet, en verksamhet eller en arbetsgrupp inom en verksamhet.
Skillnaden i Ionespridning mellan olika verksamheter ar stor. Det finns ocksa ett positivt
samband mellan storleken pa l6nespridningen och l6nedkningsspridningen inom
verksamheterna.

Vad som ar en andamalsenlig individuell I6nedifferentiering avgors av om differentieringen
stodjer verksamhetsresultatet eller ej. Utvarderingen visar att olika verksamheter i olika
utstrackning utnyttjar mojligheten att differentiera I6nerna for de enskilda medarbetarna
utifran kompetensforsorjningsbehov och resultat. Om man medvetet arbetar for individuella
och differentierade I6ner baserat pa de anstalldas ansvar och resultat och trots detta har en
mycket sammanpressad I6nespridning i verksamheten bor man i hogre grad fundera 6ver
kopplingen mellan verksamhetens mal och resultat och den individuella och differentierade
I6nesattningen.

Lonedkningskvot per 16nedkningskvartil och verksamhet
2012-2013
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Utvarderingen visar att 16nedkningarnas storlek differentieras i liten utstrackning for de 50
procent av de anstallda som ligger narmast medianlénedkningen i verksamheten. |
diagrammet ovan motsvarar linjen vid (1) medianlénedkningen per verksamhet. Det ar
framforallt bland de 25 procent av de anstallda med hogst 16neékning som I6nedkningarna
skiljer sig tydligt at fran medianlénedkningen. Monstret ar detsamma som vid den féregaende
utvarderingen 2012.

Det finns en potential att gora den individuella I6neséttningen tydligare som styrmedel genom
att 6ka saval lonespridningen som spridningen av I6nedkningarnas storlek. Den bild som
utvéarderingen ger av en i manga verksamheter sammanpressad lonestruktur, ger anledning for
de enskilda verksamheterna att titta pa den egna strukturen och att analysera om de har en
andamalsenlig lonestruktur.

Lonebildningens fulla potential som styrmedel fortfarande inte utnyttjad

En overgripande slutsats av utvéarderingen ar att I6nebildningens fulla potential som styrmedel
fortfarande inte &r utnyttjad i de flesta verksamheter. Vissa verksamheter har kommit langre i
praktisk tillampning av intentionerna i RALS-T medan andra har en storre
utvecklingspotential.

Det finns fortfarande utrymme att starka det Ionepolitiska tankandet i manga verksamheter
och ytterligare starka kopplingen i I6nebildningen till individens och verksamhetens resultat.
Ett sétt att gora detta ar att diskutera vad man vill astadkomma med I6nebildningen i den egna
verksamheten. Hur uppnar vi syftet med den individuella I6nesattningen i var verksamhet, att
pa ett effektivt satt na verksamhetsmalen genom en god kompetensforsorjning och motiverade
medarbetare?

Lokala parter uttrycker, i likhet med foregaende utvardering, ocksa behov av stod i att i
praktiken hantera kopplingen mellan verksamhetens resultat och I6nesattningen. Lokala parter
uttrycker dven behov av stod fran centrala parter nar det galler differentiering pa
organisationsniva samt att utveckla och tillampa I6nekriterier.

Fler verksamheter utnyttjar mojligheten till enskilda 6verenskommelser

| 2014 ars utvardering av RALS-T har tillampningen av de enskilda 6verenskommelser som
ar unika for RALS-T foljts upp statistiskt och utifran fragestallningen "Upplever lokala parter
att de utokade mojligheterna till enskilda 6verenskommelser bidrar positivt till verksamhetens
kompetensforsorjning?”’

Uppfoljningen visar att lokala parter ar positiva till att de utdkade mdojligheterna till enskilda
overenskommelser finns och tycker att de, nér de anvéands, fungerar bra.

Av de mojligheter till enskilda 6verenskommelser som &r unika for RALS-T ar det fyra av
dem som foljs upp genom den partsgemensamma I6nestatistiken. Dessa typer av
overenskommelser, dar arbetstagaren har ett manadsvis l6neavdrag eller l6netillagg
(I6nevéxling), har 6kat med 230 procent mellan 2010 och 2013. Sett till antal
overenskommelser dr det *Avsta 16n for extra semesterdagar’ som dr den mest forekommande
typen av enskild dverenskommelse, foljt av *Avstd semesterdagar for extra 16n’.

Aven andelen verksamheter som anvander méjligheten att teckna dessa typer av
overenskommelser har 6kat stadigt mellan 2010 och 2013 och motsvarar nu 25 procent av
Arbetsgivarverkets medlemmar.
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Den pagaende positiva utvecklingen, dar antalet verksamheter som anvander sig av de typer
av éverenskommelser som ar unika for RALS-T 6kar, tyder pa en 6kad kunskap om de
mojligheter som finns samt ar ett tecken pa att enskilda 6verenskommelser fungerar som ett
andamalsenligt verktyg, nar och dar de behdvs, samt i och for verksamheternas
kompetensforsorjning.

Universitets- och hogskoleomradet

En slutsats av uppfoljningen av I6nebildningen inom UH-omradet &r att likheterna med 6vriga
statliga verksamheter &r storre an skillnaderna. I mangt och mycket méter de lokala parterna
samma utmaningar.

De lokala parterna ar positiva till tillsvidareavtalet och har kommit en bit pa vagen for anpassa
I6nebildningsprocessen till dessa forutsattningar. Ett omrade dar ytterligare utveckling
behdver ske ar kopplingen mellan verksamhetens mal och resultat och I6nebildningen. En
fraga just for UH-omradet som uppmarksammats ar hur man ska hantera l6neprinciperna
utifran den externa forskningsfinansieringen.

Inforandet av lonesattande samtal &r an sa lange blygsamt inom UH-omradet. Dock kan man
utifrdn enkaten konstatera att det har genomforts I6nesattande samtal i ndgon utstrackning i
samtliga verksamheter.

Lokala parter har kommit olika langt i arbetet med I6nesattande samtal, vilket illustreras av att
spannvidden i enkdtkommentarerna striacker sig fran ”LOnesattande samtal ar stotestenen dar
vi har helt olika asikter om det &r méjligt att genomfora "nagonsin.™ (AG-representant) till
"Vi dr overens om lonesdttande samtal och upplever att AG stodjer detta helhjdrtat. Dock
finns det utrymme for att diskutera andra delar av 16nebildningsprocessen.” (Saco-S-
representant).

Det ar nu tydligt att det finns en rorelse och en aktiv process mot en tkad andel 16nesattande
samtal inom UH-omradet. | takt med att kopplingen till verksamhetens mal, resultat och
ekonomi utvecklas, kommer ocksa forutsattningen for samsyn nar det géller loneséttande
samtal att oka.
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Enkatundersdkning av den lokala Iobneprocessen inom RALS-T

Om undersdkningen

Som vid utvérderingen 2012 genomférdes aven denna gang en enkatundersokning av
I6nebildningsprocessen. Enkéten skickades ut i november manad 2013 till samtliga av
Arbetsgivarverkets medlemmar med minst 15 Saco-S-anslutna. Detta resulterade i en
population pa 184 verksamheter. Respondenter var Arbetsgivarverkets kontaktpersoner och
Saco-S-representanter pa respektive verksamhet.

Enkaten genomfdérdes som en webbenkéat med 28 fragor. Utgangspunkten var samma
frageuppséattning som vid utvarderingen 2012. Fragorna omarbetades nagot och till de flesta
fragor tillkom svarsalternativet Annat med mojlighet att kommentera detta alternativ. Detta
medfor att en exakt jamforelse mellan féregdende utvérdering och denna inte ar majlig. Till
varje fraga fanns en hanvisning till Ramavtalet mellan Arbetsgivarverket och Saco-S
(RALS-T).

91 procent av arbetsgivarna och 85 procent av Saco-S-representanterna svarade pa enkéten.
Det motsvarar 98 respektive 97 procent av de Saco-S-anslutna. Om man inkluderar de
verksamheter som har svarat bara pa en del av enkaten kommer Saco-S upp i en svarsfrekvens
pa 87 procent. Vid 79 procent av verksamheterna har bada parter svarat pa hela enkaten,
vilket motsvarar 95 procent av de Saco-S-anslutna. Svar fran bada parter saknas endast fran
fyra verksamheter. DA en part har svarat pa hela enkaten har svaren fran den andra parten
anvants aven om dessa endast har svarat pa delar av enkaten.

Sammanfattning

Arets enkatundersokning visar att arbetet med RALS-T tagit fart inom de statliga
verksamheterna, dven om det fortfarande finns stora utmaningar som maste hanteras. Bade
arbetsgivare och representanter for lokala Saco-S uppger till 6vervagande del att den dialog
som ar nddvandig for ett fortroendefullt I6nerevisionsarbete inom tillsvidareavtalet har
paborjats.

Sa gott som samtliga medlemmar inom Saco-S har erbjudits ett utvecklingssamtal eller
liknande. Det &r ocksa en stor majoritet av verksamheterna som anvander I6nesattande samtal
for samtliga eller vissa medlemmar i Saco-S. Ddr kan en 6kning jamfort med forra
undersdkningen ses.

Med avseende pa kopplingen mellan verksamhetens mal och resultat samt ekonomiska
forutsattningar anser en majoritet att en sadan gjorts. Det ar ocksa en majoritet som uppger att
de lokala parterna arbetat gemensamt kring hur revisionerna ska planeras langsiktigt, hur
I6neprinciperna ska tillampas, och vilka behov av andringar i I6nestrukturen som det finns
behov av i verksamheten.

Pa sa gott som varenda fraga har arbetsgivarna svarat mer positivt an representanterna for
Saco-S. Det finns sannolikt flera forklaringar till skillnaderna. Svarsalternativen ar pa en
gradskala frin “inte alls” till 1 ndgon grad”, 1 ganska hog grad” och i mycket hog grad”.
Beroende pa vilka forvantningar man har fran bérjan blir det forstas en subjektiv bedomning
av om man t.ex. har uppnatt samsyn i ndgon grad” eller i ganska hog grad”.

Det kan ju ocksa vara sa att kommunikationen mellan arbetsgivaren och Saco-S behéver bli
tydligare till exempel kring vilka atgarder och stallningstaganden arbetsgivaren gjort infor
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I6nerevisionen. Den problematiken blir tydlig i svaren pa fragorna kring hur I6nerevisionen
kopplats till verksamhetens mal och resultat samt ekonomi, dér flera Saco-S-representanter
utrycker missndje med att de inte kanner till om arbetsgivaren gjort en sadan koppling.

For vissa fragor behover ett negativt resultat inte heller nédvandigtvis vara ett problem. Som
exempel kan ndmnas att det ar en relativt liten andel som har diskuterat forandringar i
I6nestrukturen bade infor denna revision och pa lang sikt. Dar kan vi inte sékert saga om det
betyder att de lokala parterna dr néjda med den I6nestruktur som rader eller om det betyder att
parterna ryggar infor att ta itu med en svar fraga.

En annan komplicerande faktor nar det géller att tolka svaren pa enkaten ar att det finns en del
osakerhet om vilken revision de svarande tanker pa. Enkaten skickades ut i november 2013
nar manga verksamheter stod i startgroparna for att dra igang en ny revision. Manga har
kommenterat sina svar med ”vi har inte hunnit s l&ngt &n”. Det skulle kunna innebéra att
farre svarat positivt &n vad som varit fallet om enké&ten gjorts vid en annan tidpunkt.
Eventuellt skulle det vara mer lampligt att gora en enkét pa varen istallet infor nasta
utvérdering. Det skulle ocksa innebara forbattrade majligheter att anvanda resultaten fran
enkdten som bakgrundsmaterial i planeringen av 6vriga utvarderingsinsatser.

Utvardering av den lokala I6nebildningsprocessen

| enkéten har fragorna delats in efter de delar av avtalet de avser att utvardera, och har darfor
de dvergripande rubrikerna

Samarbetsformer

Forberedelser

Genomfoérande

Avstamning

Ovrigt

For att gora det lattare att hitta i texten finns ocksa sakrubriker kring vilka aspekter av
processen som fragorna galler.

Samarbetsformer

Dialog med anledning av att avtalet gdller tillsvidare

En majoritet av representanterna for bade arbetsgivare och Saco-S uppger att en dialog
forekommit om hur de tillsammans ska arbeta med den lokala I6nebildningen da avtalet galler
tillsvidare. Fler arbetsgivare &n Saco-S-representanter anser i hog eller ganska hog grad att de
haft en dialog, se diagram 1. Bara 1 respektive 11 procent svarar att en dialog inte alls
forekommit. 2011 svarade 20 procent av arbetsgivarna och 25 procent av Saco-S-
representanterna att de inte diskuterat hur de skulle arbeta med loneprocessen. Aven om
fragorna inte ar helt jamforbara far detta ses som en forbattring mellan aren.

| svarskommentarerna ar det flera, bade representanter for arbetsgivare och Saco-S, som
uppger att arbetsgivarna har svarigheter med att separera lIonebildningen enligt
tillsvidareavtalet med Saco-S fran den process som sker enligt det tidsbegransade avtalet med
OFR/S,P,0. Flera Saco-S-representanter uttrycker ocksa 6nskan om en tydligare dialog.
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Diagram 1

Har ni som lokala parter haft en dialog om hur ni ska arbeta tilsammans med den
lokala Ionebildningen med anledning av att avtalet galler tillsvidare?

| hog grad
| ganska hog grad 44%
I nagon grad 39% B Arbetsgivarrepresentant
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%

De som uppgett att de haft en dialog fick en foljdfrdga om huruvida dialogen lett till att
arbetet med den lokala l16nebildningen utvecklats. Av dessa svarade 48 procent av
arbetsgivarrepresentanterna och 31 procent av Saco-S-representanter att arbetet med den
lokala l6nebildningen har utvecklats i hog eller ganska hég grad. Inom Saco-S ar det 22
procent som svarat att arbetet inte utvecklats alls. Jamfort med forra undersokningen ar bada
parterna nagot mer positiva, sarskilt arbetsgivarna. Skillnaden mellan lokala parter var mycket
mindre i férra undersékningen.

Forberedelse

Bland arbetsgivarrepresentanterna ar det 91 procent som anser att de i hog eller ganska hog
grad planerat den senaste I6nerevisionen tillsammans med Saco-S-representanterna. Denna
uppfattning delas av 74 procent av Saco-S-representanterna. | férra undersdkningen var
svarsalternativen i stallet ja eller nej. Cirka 95 procent av arbetsgivarna och cirka 85 procent
av Saco-S svarade da ja. Flera Saco-S-representanter uttrycker i svarskommentarerna denna
gang att arbetsgivaren presenterar en fardig plan for genomférandet och att de saknar
tillrackligt inflytande 6ver planeringen.

De som svarat att en gemensam planering skett har fatt en foljdfraga om samsyn uppnatts. Av
arbetsgivarna anser 97 procent att de i hog eller ganska hdg grad uppnatt samsyn med lokala
Saco-S om genomférandet av den senaste revisionen. Bland Saco-S svarar 75 procent att
samsyn natts i hog eller ganska hdg grad. Resultaten var likartade vi den forra
undersokningen.

Dialog mellan lonesdttande chef och medarbetare

Vad géller dialog mellan I6nesattande chefer och medarbetare svarade 90 procent av
arbetsgivarna att de erbjudit medarbetar-/utvecklingssamtal eller liknande till n&stan alla
medlemmar inom Saco-S det senaste aret. Av Saco-S-representanterna svarade 93 procent att
arbetsgivaren erbjudit medarbetar-/utvecklingssamtal eller liknande i hog grad eller ganska
hog grad. Fragan har visserligen andrats kraftigt jamfort med forra undersokningen men en
positiv rorelse ar anda markbar. Da var det 80 procent av arbetsgivarna och 60 procent av
Saco-S-representanterna som uppgav att samtal erbjudits till mer &n 90 procent av de
anstallda.

Kommentarer denna gang har lamnats fran arbetsgivaren att de jobbar vidare med att 6ka

kvaliteten i samtalen. Saco-S-representanterna har a sin sida kommenterat just att man
ifrdgasatter kvaliteten i samtalen.
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Verksamhetens mal och resultat

Av arbetsgivarna anser en majoritet att de presenterat verksamhetens mal och resultat for
lokala Saco-S, se diagram 2. Bara 10 procent har svarat inte alls eller annat. Av Saco-S-
representanterna ar det istallet 30 procent som svarar inte alls eller annat. Aven om fragan &r
nagot annorlunda formulerad jamfort med forra undersokningen ses en positiv utveckling. |
forra undersékningen svarade nastan 30 procent av arbetsgivarna och néstan 60 procent av
Saco-S-representanterna nej pa att en sadan presentation gjorts.

Svarskommentarerna fokuserar fran arbetsgivarsidan huvudsakligen pa att man av olika skél
annu inte kommit sa langt vad galler verksamhetsplaneringen eller i processen infor
I6nerevisionen. Manga representanter for Saco-S efterlyser mer inflytande och stérre tydlighet
fran arbetsgivaren vad galler dessa fragor. Vissa beskriver ocksa att samarbetet pa detta
omrade fungerar mycket bra.

“Eftersom vi ar en liten myndighet &r alla involverade i utarbetande av VP och strategi
for myndigheten. Men hanvisning till mal och resultat beskrivs ocksa for medarbetarna i
underlagen for Iénesamtalen. ” (Saco-S)

Diagram 2

Har arbetsgivaren infor den senaste I6nerevisionen presenterat verksamhetens mal
och resultat for lokala Saco-S?

| hog grad A%

| ganska hog grad ”

I nagon grad 399% B Arbetsgivarrepresentant
M Saco-S-representant
Inte alls
Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

58 procent av arbetsgivarna uppger att de ocksa kopplat den lokala l6nebildningen till
verksamhetens mal och resultat i hog eller ganska hdg grad. Bland Saco-S-representanterna ar
det bara 20 procent i som anser att arbetsgivaren gjort en sadan koppling i motsvarande grad.
Nar det géller kopplingen mellan l6nebildningen och verksamhetens ekonomi sa uppger 79
procent av arbetsgivarna att denna gjorts i hog eller ganska hog grad. Aven Saco-S ser en
tydligare koppling hér. 37 procent anser att arbetsgivaren kopplat I6nebildningen till
verksamhetens ekonomi i hog eller ganska hog grad. Fragan i den forra undersokningen ar
inte jdmforbar.

“En tydligare koppling mellan verksamhetsmdl och Ién dir ndgot som 'vi jobbar pa’. En
diskussion kring detta pagar just nu med Saco-S. ” (Arbetsgivare)

Ldngsiktig planering

53 procent av arbetsgivarna och 33 procent av Saco-S-representanterna anser att lokala parter
i hog eller ganska hég grad gemensamt planerat hur det langsiktiga arbetet med den lokala
I6nebildningsprocessen ska bedrivas. 26 procent av Saco-S-representanterna (8 procent av
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arbetsgivarna) anser inte att nagon sadan gemensam planering skett alls. Bada sidor har i flera
fall kommenterat att arbete mot en mer langsiktig planering nyligen pabdrjats.

”Det pagar ett partsgemensamt arbete med att ta fram en I6nestruktur for hela
organisationen och en I6neprocess som ska ge forutsattningar for att 16n satts lika oavsett
var i organisationen. ’(Arbetsgivare)

De lokala parterna ar relativt 6verens om att samsyn i varierande grad uppnatts om hur arbetet
med den lokala l16nebildningen ska bedrivas. Arbetsgivarna har &ven hér en mer positiv syn an
Saco-S, se diagram 3. Jamfort med forra undersékningen ar det farre som har valt alternativen
i hog eller i ganska hog grad. P4 arbetsgivarsidan har det sjunkit fran cirka 80 till 72 procent
och pa Saco-S-sidan har det gatt ned fran cirka 65 till 45 procent. Noteras bor dock att
svarsalternativet annat, som valts av 8-9 procent tillkommit, oftast med motivering att denna
fas &nnu inte avslutats.

Svarskommentarerna beskriver till stor del att processen fortfarande pagar. Vissa anger att det
inte varit nagra storre meningsskiljaktigheter fran borjan, medan andra uppger att de lokala
parterna snarast tvingats acceptera att de inte ar éverens, t.ex. vad galler 16nesattande samtal.

Diagram 3

Uppnadde ni samsyn om hur det langsiktiga arbete med den lokala I6nebildningen
ska bedrivas?

| hog grad

| ganska hog grad 49%

I nagon grad 43% M Arbetsgivarrepresentant
()
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Loneprinciper och lonestruktur

En majoritet av bade arbetsgivare och Saco-S-representanter anser att de genomfort ett
gemensamt arbete om hur Iéneprinciperna i RALS-T ska tillampas i verksamheten i alla fall i
nagon grad. Dock ar det 17 procent av Saco-S-representanter mot 4 procent av arbetsgivarna
som inte alls anser att ett sadant gemensamt arbete forekommit, se diagram 4. Samma fraga
stalldes i forra undersokningen. Det finns ingen tydlig forandring jamfort med da.

| svarskommentarerna hanvisar arbetsgivarna huvudsakligen till 16nepolicyn och anger i
varierande grad att lokala Saco-S haft inflytande 6ver processen med att ta fram denna. Bland
Saco-S-representanter anger flera att arbete med att utveckla I6nekriterierna pagar. Vissa
uppger att det fungerar ganska bra i dagslaget, medan andra ar kritiska mot arbetsgivarens séatt
att involvera Saco-S i detta.

”Har ett nu pagaende arbete med att ta fram lokala l6nekriterier utifran de centrala som
ocksa blir tydligare for bade chefer och medarbetare.” (Saco-S)
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Diagram 4

Har ni som lokala parter genomfért ett gemensamt arbete om hur de
partsgemensamma léneprinciperna i RALS-T 5$ ska tillimpas hos er?

| hog grad
| ganska hog grad A%

m Arbetsgivarrepresentant

I nagon grad 39%
M Saco-S-representant
Inte alls
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bland arbetsgivare och Saco-S-representanter anser 58 respektive 45 procent att de lokala
parterna diskuterat behovet av férandringar i 16nestrukturen infor kommande l6nerevision i
hog eller ganska hog grad. Arbetsgivarna och lokala Saco-S ar relativt dverens i denna fraga,
dven om det ocksa har gar att se att arbetsgivarna generellt sett & mer positiva, se diagram 5.
Jamfort med forra undersokningen &r resultatet mer positivt. Da var det 6ver 35 procent pa
bada sidorna som svarade i nagon grad, och 33 procent pa Saco-S-sidan som svarade inte alls.

| svarskommentarerna hanvisar flera arbetsgivare till Ionekartlaggningarna som ett
hjalpmedel. Saco-S-representanterna kommenterar flera ganger att arbetsgivaren inte i
tillracklig utstrackning vill diskutera eller forandra.

Vi ser gemensamt problem i att 16nespridningen inte &r tillrackligt stor, sannolikt pa

grund av att lonekriterier inte styr at det hall vi 6nskar. Har aterstar en hel del att gora,
ex vis fortsatt diskussion med I6neséattande chefer som ofta gillar 16nespridning som idé
men har svart att genomfara en tillrackligt differentierad l6neséattning. ” (Arbetsgivare)

Diagram 5

Har ni som lokala parter diskuterat behovet av férandringar i I6nestrukturen infér
kommande I6nerevision?

| hog grad

| ganska hog grad

I nagon grad B Arbetsgivarrepresentant
Inte alls W Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sammantaget tycks paverkan pa lénerevisionens inriktning av diskussionen om behovet av att
foréandra Ionestrukturen ha varit mindre. 26 procent av Saco-S-representanterna och 18
procent av arbetsgivarna anser att den inte har paverkats alls. 45 procent av Saco-S-
representanterna och 46 procent av arbetsgivarna anser att den har paverkats bara i nagon
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grad. Det ar svart att se om detta ska tolkas som positivt eller negativt. Om paverkan har
uteblivit for att det inte finns nagot behov av forandring ar inte detta nagot problem. Jamfort
med férra undersékningen &r det ingen skillnad fran nagon av sidorna for svarsalternativet
inte alls, liksom andelen av arbetsgivarna som svarat i ndgon grad. For Saco-S del har andelen
som svarat i nagon grad sjunkit med 10 procentenheter.

Svarskommentarerna tyder pa att man pa manga hall &r inne i revisionsprocessen och inte kan
svara pa detta an. Nagra kommentarer tar upp att det ar en svar omstallning bade for
arbetsgivarsidan (mellan olika avdelningar/chefer) och for personalorganisationerna, dér det
kan finnas olika intressen hos Saco-S och t.ex. OFR/S,P,0.

Aven nar det galler en diskussion om det langsiktiga behovet av forandringar i lonestrukturen
ar skillnaderna mellan de lokala parterna ganska sma. 40 procent av arbetsgivarna och 38
procent av Saco-S-representanterna anser att en sadan diskussion agt rum i ndgon grad, medan
drygt 20 procent av arbetsgivarna och 25 procent av Saco-S uppger att de inte alls diskuterat
detta. Ovriga anser att detta diskuterats i hog eller ganska hog grad. Jamfort med forra
undersdkningen har framforallt Saco-S-representanter blivit mer positiva. Andelen som
svarade inte alls var da nastan 40 procent av lokala Saco-S.

| svarskommentarerna hanvisar framforallt arbetsgivarna till att detta planeras eller ar nyss
paborjat. Nagra Saco-S-representanterna tar upp att de ser ett storre behov av langsiktiga
forandringar i 16nestrukturen an vad arbetsgivarsidan gor.

Genomforande

Lonesdttande samtal

73 procent av arbetsgivarna och 68 procent av Saco-S svarade att de endast tillampade
I6nesattande samtal som modell for I6nesattning. Av resterande var det nagot fler som uppgav
att man endast tillampat lokal forhandling jamfort med att bdda modellerna tillampats
parallellt, se diagram 6. Vissa har ocksa svarat att man har haft I6nesattande samtal och
fyrpartsamtal om man inte varit éverens, resultatsamtal och l6nesattande samtal. Jamfért med
forra undersokningen sa har lénesattande samtal 6kat. Da var det nastan 25 procent som
endast tillampade lokal forhandling.

Svarskommentarerna galler bland annat att man arbetar for att det skall bli 16nesattande
samtal vid nésta revision. | vissa fall tillampas I6nesattande samtal for chefer och lokal
forhandling for 6vriga Saco-S-medlemmar. Nagra uppger att de tillampar lonesattande samtal
i tva steg.

”Mojlighet for medarbetaren, vi tror att det ar en framgangsfaktor. De senaste aren har
ca 98 % valt det I6nesattande samtalet. Oftast de som ar foraldralediga valjer lokal
forhandling, undantagsfall har det med personkemin att géra.” (Saco-S)
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Diagram 6

Vilken modell tillampade ni fér I6nesattning for medarbetare som dr medlemmar
inom Saco-S?

3%

o

Endast I6onesattande samtal

Endast lokal forhandling
M Arbetsgivarrepresentant

Bade och (olika modell fér olika... B Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Av de som svarat att de tillampat I6neséttande samtal svarade néstan alla att detta tillampats
for samtliga eller sa gott som samtliga. Bara 8 procent av arbetsgivarna och 9 procent av
Saco-S-representanterna uppger att lonesattande samtal tillampats pa hélften eller mindre, av
Saco-S-medlemmarna. Jamfért med forra undersokningen &r svarsalternativen helt
forandrade. Da var det drygt 70 procent som uppgav att mellan 91 och 100 procent hade
I6nesatts genom lonesattande samtal.

Avstamning

62 procent av arbetsgivarna och 47 procent av Saco-S-representanterna instammer i hog grad
eller ganska hdg grad att man har gjort en avstamning av den genomforda
I6nebildningsprocessen efter den senaste l6nerevisionen. 12 procent av
arbetsgivarrepresentanterna och 13 procent av Saco-S-representanterna svarar att ingen
avstamning gjorts. Runt 10 procent har svarat annat vilket huvudsakligen hdnger samman med
att revisionen &nnu inte &r avslutad. | den forra undersokningen svarade drygt 60 procent av
arbetsgivarna och cirka 50 procent av representanterna for Saco-S ja pa att en avstamning
gjorts.

Svarskommentarerna handlar till storsta delen om att man inte &r klar med den senaste
revisionen och séledes inte hunnit sa langt som till avstamning. Nagon verksamhet har
genomfort en partsgemensam enkat angaende lonesamtalen. En annan har haft ett
heldagsmote. Process och genomférande har diskuterats.

Den del i I6nebildningsprocessen som béade representanterna for arbetsgivare och Saco-S
uppger att avstamningen till storsta del har lett till forandringar i, ar forberedelsearbetet, se
diagram 7. 32 procent av Saco-S-representanterna anser dock att avstdmningen inte lett till
nagra forandringar av lonebildningsprocessen alls. For arbetsgivarrepresentanterna ar
motsvarande siffra 20 procent. Denna fraga stalldes inte i den forra undersékningen.
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Diagram 7

Inom vilka delar av I6nebildningsarbetet har avstamningen lett till forandringar av
I6nebildningsprocessen?

Forberedelse 60%

Genomférande

Avstamning/utvardering B Arbetsgivarrepresentant

M Saco-S-representant
Samarbetsformer

Inga

32

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ovrigt

Partsgemensam kommentar

Den Partsgemensamma kommentaren till RALS-T som tagits fram av Arbetsgivarverket och
Saco-S har inte anvants i sa stor utstrackning. Anmarkningsvart ar att 18 procent av Saco-S-
representanterna inte kande till den. Fran kommentarerna framkommer att den anvandes mer
vid forra revisionen och att den ar bra och vérdefull. Det framkom ocksa nskemal om en
uppdatering. Ett sadant arbete var redan paborjat vid enkatens genomforande, och en
uppdaterad version presenterades i januari 2014.
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Intervjuer med lokala parter om den lokala I6neprocessen

Syfte och genomférande

| syfte att fordjupa den bild av den lokala I6nebildningsprocessen som ges av
enkdtundersokningen har arbetsgruppen intervjuat lokala parter vid ett tiotal verksamheter.
Vid intervjuerna har representanter for Arbetsgivarverket och Saco-S pa central niva traffat
forhandlingsansvariga foretradare for arbetsgivaren och lokala Saco-S gemensamt. Med
ledning av 6ppna fragor har lokala parter fort ett samtal om erfarenheterna fran den lokala
I6nebildningsprocessen inom ramen for RALS-T. Fragorna har fokuserat pa framgangar
respektive utvecklingsbehov i den lokala processens olika delmoment, forberedelsearbete,
genomforande av l6nerevision respektive avstamning, samt hur centrala parter ytterligare kan
stodja det lokala arbetet.

Urvalet

Urvalet av verksamheter har gjorts utifran ambitionen att ge exempel fran olika
verksamhetsomraden och organisationsstrukturer. | urvalet finns verksamheter av olika
storlek, med och utan regional organisation lokaliserade pa olika platser i landet. Vidare ingar
verksamheter med olika grad av marknadsutsatthet och konkurrens om arbetskraft eller
akademisk kompetens.

En ytterligare aspekt som varit styrande for urvalet har varit Saco-S relativa storlek jamfort
med andra arbetstagarorganisationer pa arbetsplatsen. I urvalet ingar saval verksamheter dar
Saco-S organiserar majoriteten av medarbetarna som verksamheter dar andelen medlemmar i
Saco-S ar begransat eller i minoritet.

Ett par av de intervjuade verksamheterna intervjuades ocksa i den forra utvéarderingen. Totalt
har elva intervjuer genomforts.

Slutsatser

Allmint

Nagot som framkommer tydligt vid intervjuerna med lokala parter ar att tillsvidareavtalet nu
ar etablerat som modell for det lokala I6nebildningsarbetet. Lokala parter ser
tillsvidareavtalets konstruktion som ett starkt stod for en valfungerande lokal process. |
intervjuerna uttrycks uppskattning for att det lokala arbetet nu kan rulla pa och att man inte
behdver vanta in nya centrala avtal och darefter riskera att hamna i tidsnod pa det sétt som kan
uppsta med tidsbegransade avtal.

Utgangspunkten med en arlig cykel for det lokala lonebildningsarbetet skapar goda
planeringsforutsattningar for lokala parter som kan skapa rutiner for nar under aret de olika
momenten i det lokala I6nebildningsarbetet ska genomforas. Nagra lokala parter har slutit vad
man bendamner lokalt processavtal eller lokalt tillsvidareavtal for att tydliggora detta. | flera av
de intervjuade verksamheterna har lokala parter enats om ett annat revisionsdatum &n den 1
oktober for att revisionstidpunkten ska fungera béttre i forhallande till verksamhetsplanering
och budgetprocess.

Det ar ocksa tydligt att lonesattande samtal uppfattas som en valfungerande metod for
I6neséttning. Lokala parter vid de intervjuade verksamheterna konstaterar att samtalens
kvalitet kontinuerligt har forbattras och att metoden skarper kraven pa tydlighet i dialogen
mellan I6neséttande chef och medarbetare. Loneséttande samtal uppfattas i de flesta
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verksamheter som en sjalvklar metod for 16nesattning som uppskattas av bade arbetsgivare
och medarbetare.

Flera av de intervjuade &r dock tveksamma till oenighetshanteringen vid I6neséttande samtal.
Hiér pekar lokala parter pa att det r &ndamalsenligt med nagon form av fOrstarkt” samtal dér
I6nesattande chef och medarbetare far stod av HR och Saco-S fortroendevalda for att undvika
att hantera oenigheter i kollektiv forhandling.

Nér det galler hantering av oenigheter finns en samsyn om att enbart missnoje med chefens
bedémning av lonenivan inte ska leda till en justering av nivan. For att en oenighet ska leda
till en justering ska brister i processen foreligga, som t.ex. att I0nekriterierna inte har
tillampats eller att vasentliga arbetsresultat inte beaktats i beddmningen.

Ett omrade som hittills brustit i vissa verksamheter ar den gemensamma avstamningen av det
genomforda I6nebildningsarbetet. Har finns dock en insikt hos lokala parter om vikten av att

forbattra uppfoljningen for att skapa forutsattningar for ett valfungerande forberedelsearbete

och en forbattrad process.

Intervjuerna vittnar om goda relationer mellan lokala parter och ett konstruktivt
forhallningssatt. Aven om det finns vissa motsattningar kan man hantera dem och hitta
gemensamma vagar framat. Pa manga hall har man kommit langt i utvecklingen av den lokala
I6nebildningen, genom ett langsiktigt arbete grundat pa de forutsattningar och mojligheter
som tillsvidareavtalet ger.

Lonebildningsprocessen ar sarbar i och med att den &r personberoende. Modellen forutsatter
ansvarstagande lokala parter. En iakttagelse ar att styrkeforhallandet mellan arbetsgivar- och
arbetstagarsidan varierar mellan olika verksamheter beroende bl.a. pa representanternas
erfarenhet och forhallningssatt.

Till skillnad fran vid den utvéardering som genomfordes 2012 ar nu tillsvidareavtalet testat i
praktiken i férhallande till de tidsbestamda avtalen. Vid den forra utvarderingen lopte
fortfarande avtalsperioden for de tidsbegrénsade avtal som sléts vid samma tid som RALS-T.
Lokala parter hade darfor inte behovt hantera den situation som uppstar nér de tidsbegransade
avtalen I6per ut samtidigt som den lokala processen i RALS-T ska rulla pa. Nu ar vi inne i den
tredje avtalsperioden for de tidsbegransade avtalen sedan tillsvidareavtalet sl6ts och lokala
parter konstaterar att de i stort inte har storts av att avtalsperioden 16pt ut for dvriga avtal utan
ként en stor fordel i att kunna jobba vidare inom ramen for RALS-T.

Framgangsfaktorer

Liksom vid tidigare utvarderingen &r det dialogen och fortroendet for varandra som parter
som lyfts fram som en mycket viktig faktor for ett valfungerande samarbete. Med dialogen
som verktyg, utvecklar lokala parter I6nebildningsarbetet pa sin arbetsplats. Genom den goda
dialogen, uppraéttas ett fortroende och en respekt for varandras roller och bidrag till
verksamhetens utveckling.

Det ar oundvikligt sa att personfragan har betydelse, och likasa att det finns en kontinuitet hos

bade Saco-S och arbetsgivare. Det mojliggor ett relationsbyggande, och en djupare diskussion
om verksamhetens behov och parternas roller och bidrag i utvecklingsarbetet.
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Lokala parter vid nagra verksamheter har dragit slutsatsen att det centrala tillsvidareavtalet
behover anpassas till lokala forutsattningar, och man har darfor slutit lokala tillsvidareavtal
som beskriver myndighetens I6nebildningsprocess. Pa sa satt tydliggors ytterligare parternas
langsiktiga och cykliska arbete med I6nebildningen.

Flera verksamheter har dven pabarjat ett arbete med att koppla I6nebildningen till
arbetsgivarens verksamhetsplanering och budgetarbete. Syftet ar att den lokala 16nebildningen
pa ett naturligt satt, inte minst vad avser i tid, ska kugga i arbetsgivarens cykliska arbete med
uppfoljning och planering av verksamheten. Darmed mdjliggors att de behov lokala parter
identifierar vad géller exempelvis kompetensforsorjning, l16neutveckling och organisatorisk
differentiering kan foras in i verksamhetens budgetarbete. Ett sadant arbetssatt 6kar aven
motivationen att genomfora ett gediget forberedelsearbete, och att genomféra avstamningar
for att analysera den enskilda revisionens resultat i enlighet med forberedelsearbetets
behovsanalyser. Ett sadant arbetssatt ar ocksa naturligt nar man efterstravar att anvanda lonen
som styrmedel for att uppna malen for verksamheten.

Ett resultat av detta arbetssatt, ar att lokala parter vid nagra verksamheter har kommit fram till
att den 1 oktober som revisionsdatum bor andras for att battre passa in i denna process.
Exempel pa andra revisionsdatum &r 1 januari respektive 1 april.

Ett annat resultat &r att man fortsatt arbeta med sina I6nekriterier, dvs. med att ta fram och
anpassa de generella I6neprinciperna i RALS-T till den lokala verksamheten. Lonekriterierna,
sager flera, maste spegla vad som vardesatts och vad som bidrar till verksamhetens resultat.
Flera papekar att aven medarbetarsamtalen tar sin utgangspunkt i Ionekriterierna.

En annan fraga som berdrdes av nagra verksamheter, ar att man hittat bra metoder att stodja
chef och medarbetare att slutfora sitt Ionesattande samtal utan att hamna i oenighet och lokal
forhandling. Som beskrivits ovan, anvander nagra lokala parter en form av forstarkt samtal
nér chef och medarbetare signalerar att de inte kommer dverens. De verksamheter som har
erfarenhet av forstarkta samtal, konstaterar att aven om forslaget till ny 16n ar orsaken till att
chef och medarbetare inte kommer 6verens, sa ar det oftast brister i dialogen som ar den
underliggande orsaken. Genom att lokala parter hanterar den bristande dialogen pa ett tidigt
stadium, innan oenighet natts, har man lyckats att véasentligt minska antalet oenigheter som
gatt till lokal forhandling. Man har ocksa, tror man, signalerat till bade chefer och
medarbetare att det ar viktigt att vara val forberedda och att det I6nesattande samtalet ska
praglas av god kvalitet. Om dialogen haller tillrackligt hog kvalitet blir motiven for chefens
I6neforslag tydliga och medarbetaren far forstaelse for forslaget.

Utvecklingsomraden/hinder for framgang

En fragestallning som manga av de intervjuade konstaterade att de fortsatt har att ta tag i, ar
hur de anvander 16nen som styrmedel. Flera papekade att I6nebildning i huvudsak fortfarande
ar en fraga for HR och arbetstagarorganisationerna, och inte som man 6nskar en fraga for hela
verksamhetsledningen. For att kunna anvanda lonebildningen och l16neséttningen som ett
verktyg att styra mot mal, se till att resurserna anvands rationellt och effektivt, behdver
I6nebildningen kopplas ihop med arbetsgivarens uppféljning och planering av verksamheten i
ovrigt. Lonebildningens fulla potential som styrmedel ar fortfarande inte utnyttjad.

Ett annat utvecklingsomrade, som ocksa hor ihop med fragan om att anvanda lI6nen som

styrmedel, ar prioritering och differentiering pa organisationsniva. Liksom vid den forra
utvéarderingen rader i flera fall samsyn om att det finns ett behov av sadan differentiering, men
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att det &r svart och ménga gnger en kiinslig friga for organisationen att hantera.”Ska samma
jobb ge olika 16n beroende pa vilken ort man arbetar?”” Det behovs- och analysarbete som
lokala parter genomfort, tillsammans och enskilt, och som kan resultera i en samsyn kring
behov av lénedifferentiering pa individniva liksom pa organisatorisk niva, kan inte
omhandertas om inte processen i dvrigt tillater det. Aterigen &terkommer vi till det viktiga i
att 16nebildningen kopplas till arbetsgivarens eget planerings- och budgetarbete.

Yiterligare ett utvecklingsomrade, som ocksa det knyter an till tidigare resonemang, ar vikten
av ett partsgemensamt forberedelsearbete infor revision och en partsgemensam avstamning
efter genomford revision. De allra flesta som intervjuades anvénder sig av BESTA for att géra
sina analyser, och de konstaterar att det har underlattat dialogen och diskussionen om
I6nebilden. M6jligen kan man utlasa lokala parter d&gnar mer tid at forberedelsearbetet &n at
avstamningen och utvérderingen. Manga ganger sker detta samtidigt, dvs. man utvarderar
genomford revision samtidigt som man planerar den kommande. Fragan ar hur resultatet av
genomford 16nerevision, “blev det som vi tankt oss?”, kan anvdndas inom ramen for
arbetsgivarens planerings- och budgetarbete for att om maéjligt paverka kommande revisions
prioriteringar, om detta resultat inte blir klart férran nara inpa kommande revision.

De vi intervjuade var ofta samstammiga i slutsatsen att bade for- och efterarbetet kan
forbattras.

For de myndigheter dar I6nesattande samtal fortfarande ar en forhallandevis ny foreteelse, sa
har frdgestédllningen vem som &r medarbetarens 16nesittande chef, ”vem &r min chef?”,
aktualiserats av medarbetarna. Denna fraga speglar méjligen att de verksamheter som tills
nyligen haft eller delvis har kvar lokala forhandlingar om nya léner, som till exempel
universitets- och hogskolesektorn, praglas av att arbetsledning inte &r alltid kombineras med
formellt personalansvar. Oavsett orsaken till denna osdkerhet, ar det angeléaget att fragan ratas
ut sa att det Ionesattande samtalet kan genomforas med kvalitet, dvs. dar chef och
medarbetare har forutsattningar att féra en diskussion om medarbetarens resultat och bidrag
till verksamheten.

Lokala parters medskick till centrala parter

De intervjuade representanterna for lokala parter &r i stort ngjda med avtalet. RALS-T
uppfattas som ett bra stod for en valfungerande lokal 16nebildning. Endast pa en punkt finns
uttalade 6nskemal om en &ndring av avtalet. I likhet med vid foregaende utvérdering ar det
regleringen av hur I6neséttande samtal som avslutas i oenighet ska hanteras som kritiseras.
Har lyfter lokala parter vid flera verksamheter fram att oenigheter i forsta hand bér tas om
hand inom ramen for modellen I6nesattande samtal. Lésningar som foreslas, och som till viss
grad tillampats pa nagra verksamheter, ar att lonesattande chef och medarbetare slutfor det
I6nesattande samtalet efter att stod har inhamtats fran HR-chefen respektive Saco-S-
fortroendevalda eller att samtalet slutférs med HR-chef och Saco-representant narvarande.

Nar det galler avtalstexten finns 6nskemal fran lokala parter om vissa fortydliganden. Det
galler framfor allt vad som avses med differentiering pa organisatorisk niva och kopplingen
mellan 16nen och verksamhetens resultat.

Lokala parter framfor ocksa behov av stod nar det galler att koppla medarbetarens bidrag till

verksamhetens resultat i I6nesattningen och att differentiera pa organisatorisk niva. Ett annat
omrade dar behov av stéd finns ar utvecklingen av I6nekriterier.
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En representant for Saco-S uttrycker behov av stdd i rollen som lokalt fortroendevald i och
med att relationen mellan medarbetare och Saco-S-féreningen har forandrats nér avtalet har
utvecklats.

Lokala parters beskrivning av den lokala I6nebildningsprocessen

For att levandegora lokala parters beskrivning av den egna lénebildningsprocessen aterges har
ett urval citat fran de genomforda intervjuerna. Citaten ger en tydlig bild av vad som ar
centrala fragor for lokala parter och olikheterna i den lokala processen i de intervjuade
verksamheterna. Grunden for urvalet av citat ar att citaten ar talande och aterger bredden i
svaren i intervjuerna.

Forberedelsearbetet
”Saco-S: Tidigare var det mycket fokus pa statistik. Nu &r det mer inriktning pa ett strategiskt
I6nebildningsarbete. ”

“Uppstart och uppfoljning/avstamning borjar narma sig varandra i tid eftersom processen
lever kontinuerligt och jackar i varandra. Det finns en 6vergripande tidsplan for arbetet. Nytt
fran i ar ar ett lokalt inriktningsavtal som syftar till att stédja och stimulera arbetsgivaren att
“ldsa och tilldimpa™ RALS-T.”

”Hela processen ar normalt fyra manader fran att forberedelsearbetet startar till att
revisionen ar genomford. Arbetsgivaren skapar sig en bild av laget. Vi borjar med
chefsgruppen. Vi visar lénebilden i stort och diskuterar grupper som det ska satsas pa. Sen
gar vi vidare med att diskutera med Saco-S. Ofta kommer Saco-S med inspel som tas om
hand.”

“De senaste tva aren har vi arbetat med att versatta det centrala avtalet till ett lokalt RALS-
T-avtal. | avtalet beskrivs den arliga cykeln, for att fa in I6nebildningsarbetet som en naturlig
del i det &rliga arbetet. | avtalet regleras vad som hanteras pa lokal niva resp. lokal-lokal
niva.”

”Saco-S: Parterna ar dverens om lénebilden, daremot har parterna olika syn pa fragan om
det ska se ut som det gor. | diskussionen om forandringar har vi inte kommit sa langt. ”

”Den lokala I6nebildningen har utvecklats kontinuerligt sedan 2002. Det finns en tydlig
upplevelse att RALS-T stoder de lokala processerna. Sedan 2010 har vi ett lokalt
tillsvidareavtal som utgar fran det centrala avtalet men med skrivningar som stoder den
lokala I6neprocessen. ”

“Revisionstidpunkten ar anpassad till VP-processen och faststalldes 2011 till den 1 april.
Lonesattande samtal genomfors forsta kvartalet. Utvardering mellan parterna genomfors
andra kvartalet. Under augusti-september faststalls mal for verksamheten och mal for
kommande I6nerevision. Samtidigt gors en beddmning av den ekonomiska ramen for
revisionen och behov av sérskilda satsningar. ”

Vad fungerar bra?
”Det partsgemensamma I6nebildningsarbetet praglas av bra och tillitsfulla diskussioner. Vi
ar overens och vi har samsyn.”

”Vem som ager mandatet har blivit mycket tydligare med aren. ”
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”Cheferna ar mer pa tarna och vill gora ett bra jobb i I6neséattningen i och med lonesattande
samtal.”

Vi upplever att processen fungerar bra. Tillsvidareavtalet har en stark stallning pa verket
vilket paverkar processerna positivt. ”Lénedret” dr kant i organisationen och man har
kunnat arbeta utan att beh6va véanta in 6vriga organisationer. Vi har en tydlig arsvis cykel.
Lénerna gar ut i ratt tid. ”

Vad skulle ni ha velat géra annorlunda/Vad behdéver forbdttras/Vad ser ni som
utvecklingsomrdden?

“Vi behover fortsatta att utveckla den partsgemensamma informationen till medarbetarna.
Arbetsgivarrollen behover starkas ytterligare, &ven om den véaxer hos cheferna. Det ar framst
de yngre cheferna som deltar pa chefsutbildningarna idag. ”

”For Saco-S ar det ett problem att omgivande avtal styr arbetet, bade vad galler tidpunkter
och nivaer. Exempelvis &r vi i Saco beredda att ta ett stérre ekonomiskt ansvar i nuvarande
ekonomiska lage, men det forsvaras av att omgivande arbetstagarparter inte ar beredda att ta
samma ansvar. Arbetsgivaren ar tydlig med att RALS-T &r den typ av avtal man énskar och
vill darfor inte pa nagot satt missgynna Saco. ”

“Rutinerna for forberedelsearbetet behdver forbattras. Forberedelsearbetet behdver komma
igang tidigare, direkt efter sommarsemestern for att vara klart pa lokal niva 1 oktober sa att
den lokal-lokala processen hinner genomféras med utbetalning av ny 16n i mars.”

”Lonekriterierna behover utvecklas. Nu ar alltfor manga, alla utom tva, sociala kriterier, dvs.
sadana som hérror sig fran medarbetarens sociala kompetens m.m.”’

Vi diskuterar lonefragan alldeles for lite i ledningsgruppen.”

”Kunskapen om RALS-T pa lokal-lokal niva, bade pa den fackliga sidan och pa
arbetsgivarsidan, behover utvecklas. Det gar at mycket energi och problem som har sin orsak
i denna bristande kunskap. ”

”De loneséattande cheferna behdver bli tydligare i att beskriva behov i verksamhetsdialogen
utifrdn marknaden, rorlighet osv. Cheferna ar for sent ute och tanker pa detta forst vid
genomférandet av I6nerevisionen. ”

”Under 2010 fordes en diskussion om senarelagd revisionstidpunkt men vi har hallit oss till
1 oktober. Detta fungerar bristfalligt eftersom finansieringen ofta blir klar i slutet av aret och
underlag for diskussion mellan parterna darfor inte finns férrén i borjan av det nya aret.
Forberedelsearbetet blir aldrig bra utan underlag. ”

Beskriv era samarbetsformer, hur jobbar ni utifran att vi har ett tillsvidareavtal?
“Vi har en tidsplan, tréaffas regelbundet och integrerar I6nebildningsprocessen i
verksamhetsaret. ”

Saco-S: Vi kan fokusera pa processen, och sitter inte lasta i férhandlingsrundor. Vart lokala
RALS-T-avtal dr nodvindigt for att gora “lokal miljé” av det centrala avtalet.”
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Vi har ett tillsvidareavtal pa lokal niva som anger en arlig process med revisionsdatum
1 oktober. Avtalet ses 6ver arligen. Detta ar ett tecken pa en bra dialog mellan lokala
parter.”

“Vi jobbar cykliskt. Revisionen kommer inte som en dverraskning. Vi har ett lokalt
tillsvidareavtal slutet med hela lokala processen tidssatt. ”

Beskriv hur ni anvinder lénen som styrmedel
”Det handlar om att dissekera lonekriterierna pa arbetsplatsniva och vad de betyder har hos
0ss. Hur kopplar arbetsgivaren min 16n till mitt resultat och mina leveranser?”

Saco-S: ”"Man forskar som ett kall vilket gor att varken arbetsgivare eller arbetstagare ser
I6nen som ett styrmedel. ”

”Kompetensférsorjningen ar A och O. Vi har regelbunden utbildning fér chefer dar detta
betonas. Levererar inte medarbetarna sa ska inte heller deras l6ner hojas. Men det ar
fortfarande for fa nollningar. ”

Vi jobbar med alla stegen attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla. Vi jobbar nu
aktivare med avveckling av medarbetare som inte fungerar. ”

“Vi arbetar med Ionekriterier dar resultat ar ett stort inslag. Individuell 16n kréaver
aterkoppling.”

“Lonekriterierna ar tydligt kopplade till verksamheten. De ska anvandas som styrmedel. Det
finns operativa mal for varje enskild medarbetare. ”

”Saco-S ser att det finns chefer som tydligt anvander 16nen som styrmedel. Men inte alla —
variationen ar stor. Vi ser har utvecklingsomraden i att forklara vissa delar av
lonekriterierna, t.ex. vad “fordndringsbendgen’” innebdr.”

Gor ni ndgon differentiering pd organisationsniva?
”| forberedelsearbetet diskuteras gruppsatsningar. Vissa avdelningar kan fa extra. ”

"Differentiering mellan olika orter ar en het diskussion. Ska samma jobb ge samma l6n pa
olika orter?”

“Delvis. Differentiering kan goras inom avdelningarna men inte &hnu mellan avdelningar. ”

Hur kopplar ni lénebildningen till verksamhetens resultat?
”Nar det galler myndighetens resultat sa ser vi fran arbetsgivarsidan att sa lange
“uppdragsgivaren dr néjd”’ sda har vi natt vara mal.”

”Det gors ingen koppling mellan I6nebildningen och verksamhetens resultat pa
myndighetsniva. Detta maste ske pa lokal-lokal niva.”

”En viss koppling finns till verksamhetens resultat. Daremot sa kan kopplingen utvecklas. ”

Vi gor ingen koppling. Vi vill inte differentiera utifran antal mal eller handlaggningstider. ”
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Har ni som lokala parter arbetat med att koppla lonebildningsprocessen i sig till
arbetsgivarens verksamhetsplanering i 6vrigt?

“Tidsplanen ar i dag satt utifran var verksamhetsplanering, men allra helst skulle vi vilja ha
ett annat revisionsdatum pa varen. Verksamheten klarar dock inte av detta. ”

”Ja, en tidsmassig anpassning av lénerevisionen har genomforts for att kunna koppla
I6nebildningen till arbetsgivarens verksamhetsplanering. Revisionstidpunkten ar anpassad till
VP-processen och faststalldes 2011 till den 1 april.”

Hur involveras de lonesdttande cheferna i forberedelsearbetet i den lokala
Ionebildningsprocessen?

”Cheferna tillfragas om vilka prioriteringar de har och var man har stor personalomsattning.
Parterna har en samsyn om prioriteringar.”

”Pa myndigheten finns tre I6neséattande chefer, och samtliga ingar i ledningsgruppen.
Diskussionen om I6nebildningsprocessen involverar darmed samtliga berdrda chefer. ”

“Regionerna rapporterar uppat de behov som identifierats. Men de I6nesattande cheferna
tycker nog inte att de har tillrackligt inflytande 6ver l16nebildningsprocessen. ”

“Cheferna ska redovisa behov i samband med verksamhetsdialogen under hdsten .

Vilka forutsdttningar for sitt arbete och vilken kompetens har de lonesdttande
cheferna i den lokala lénebildningsprocessen och genomférande av lonesdttande
samtal?

”Det cheferna drabbas av ar medarbetarnas orimliga férvantningar. Cheferna vill ha hjalp
med att fa bort orimliga forvantningar men arbetsgivaren styr tillbaka och menar att cheferna
ska bli tydligare sa att medarbetaren genom den Ipande dialogen forstar hur denne ska
kunna paverka sin lon.”

"I samband med den fortydligade rollen bade i I6nebildningsprocessen och som lonesattande
chef har enhetscheferna fatt utbildning i syfte att tydliggora och starka arbetsgivarrollen och
dialogen chef/medarbetare. De har bland annat fatt utbildning i Ionesattande samtal. ”

”Det marks att kunskapen om RALS-T ar mer och mer tydlig. Saco-S tycker att cheferna ar
val insatta. ”

”Saco-S menar att chefernas kompetens varierar, framférallt vad géller insikt i
medarbetarnas arbete samt kompetensen i att motivera och uttrycka detta. ”

“Alla I6nesattande chefer erbjuds en fyratimmarsutbildning med l6nepolitiskt budskap och
évningar i genomforande av samtal. Vissa chefer gar utbildningen flera ganger. ”

”De lonesattande cheferna har utvecklats oerhort sedan vi inforde lonesattande samtal. Att fa
utbildning i dialogen &r en framgangsfaktor. ”

"I dag far nyrekryterade chefer tva utbildningar: en i avtalsfragor och en i dialogen, ca en
dag per utbildning.”

”Infor att vi 2011 pa prov bérjade med I6nesattande samtal pa tre avdelningar var cheferna
inledningsvis lite nervésa. 2012 hade vi erfarenhetsutbyten mellan chefer om hur
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Ionesattande samtal fungerar. Det viktigaste ar att anpassa bemdtandet till den aktuella
medarbetaren dven om samtalets innehall beh6ver vara samma. ”

“En partsgemensam utbildning for I6nesattande chefer genomférdes 2011 och genomférs
igeniar.”

“Arbetsgivaren ger ut skriftliga anvisningar och personaldirektoren traffar alla lI6nesattande
chefer minst tva ganger per ar for att diskutera I6nebildning. ”

Vilket stod ges medarbetarna inféor lonesdttande samtal?
”Konceptet ar partsgemensamma informationsinsatser. Det finns en guide till I6nesattning
och en process for I6nerevision pa intranatet. ”

”Informationsseminarier har genomférts men deltagande har varit l1agt. ”

”Saco-S forser medlemmarna med ramar och verktyg och pratar om det l6nesattande
samtalet, enskilda 6verenskommelser och ger statistik. Vi uppmanar medlemmarna att vara
val forberedda. ”

”Saco-S ansvarar for utbildning av medarbetarna. Denna utbildning &r inte lika omfattande
som den arbetsgivaren ger till cheferna. Statistiken utgor ett stod men kan ocksa innebara ett
problem om arbetstagarna enbart anvander statistiken som argument fér 16nehéjning. ”

”Fran arbetsgivarsidan framhaller vi vikten av att arbetstagarna forbereder sig genom att ta
del av det underlags som finns, t.ex. I6neriktlinjer. Det ar ocksa viktigt att cheferna &r tydliga
med vilka forvantningar som finns pa medarbetarna och ger dem realistiska forvantningar pa
I6nedkningarna storlek. ”

”Arbetsgivaren ger inget direkt stod mer an det som finns i de gemensamma dokumenten
avtal och lonekriterier. Saco-S foreningen informerar sina medlemmar men vi tillhandahaller
ingen utbildning.”

”Saco-S genomforde 2011 utbildning for medlemmarna. Saco skickar ut skriftlig information
till den regionala nivan och moten halls regionalt med medlemmarna. Det finns en osakerhet
bland medlemmarna om nivan nar avtalet ar sifferlgst. Vad ska man forvanta sig i kronor? ”

Hur har ni arbetat med att lokalt utveckla och anpassa de generella
Ioneprinciperna i RALS-T till er verksamhet?

”Det finns lonekriterier men att de ar for vaga och har inte brutits ned pa ett 6nskvért satt
lokalt i verksamheten. ”

Vi har tydliga kriterier for 16nesattning kopplade till vart uppdrag. Kriterierna ar
utgangspunkt vid medarbetarsamtalen och i nasta steg i det I6neséttande samtalet. ”

”Kriterier togs fram for ett par ar sedan av arbetsgivaren. Dessa samverkades med facket. ”
”Det finns riktlinjer for 16nesattningen, vilket ar ett arbetsgivarmaterial som har processats
med Saco-S. I riktlinjerna forstirktes “leveransperspektivet” 2011. Det dr medarbetarens

resultat som &r avgérande. Saco menar att riktlinjerna ar ok och kdnda hos medarbetarna.
Det viktiga ar att cheferna verkligen tillampar dem.”
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Lonekriterier fastslogs 2011. Nu pagar en partsgemensam éversyn av kriterierna.
Kriterierna kopplar till arbetsresultat, skicklig produktion och installning till arbetet.
Kriterierna ska inte bedémas genom kryssrutor utan det ska vara en helhetsbeddmning. ”

”Vi har en lonesattningspolicy med tre kriterier som lokala parter ar éverens om. Tanken ar
att tydliggora I6nesattningskriterierna i medarbetarsamtalen och vidare i de I6nesattande
samtalen.”

Upplever ni som lokala parter att de utokade maojligheterna till enskilda
overenskommelser bidrar positivt till verksamhetens kompetensforsorjning?

”Vi anvdnder de utokade mojligheterna till enskilda overenskommelser i RALS-T. Som
medarbetare &r man fri att ta upp en diskussion om detta. Arbetsgivaren har funderat mycket
pa flexibla I6sningar och det finns mallar men lokala parter konstaterar att dessa mojligheter

o

till enskilda overenskommelser inte dr ndgra “kioskviltare”.

“Enskilda 6verenskommelser har inte tilldmpats dn. Det vore bra att avsdtta pengar till
Képan Extra for utlandska arbetstagare. Prefekterna borde se vinster med detta. Saco menar
att medlemmarna dr frustrerade och att intresse finns.”

"Vi har ett partsgemensamt informationsmaterial om enskilda 6verenskommelser. Materialet
visar vilka mojligheter som finns mallar for hur man kan goéra. Vi ser enskilda
overenskommelser som ett verkningsfullt styrmedel i verksamheten.”

“Den grundldggande frdagan for oss som arbetsgivare dr pa vilket sdtt de enskilda
overenskommelserna gynnar verksamheten . Bara nar man ser det sa ar det aktuellt.”

“Enskilda overenskommelser anvinds och dr kinda pd arbetsplatsen. Vanligast dr vixling till
fler semesterdagar. Aven [on till extra insdttningar i Kapan Extra forekommer.”

’

“Det upplevs tillfredsstdllande att kunna individanpassa villkor.’

“Enskilda 6verenskommelser tillimpas inte. Vi har funderat men inte mdktat med. Det dr
attraktivt att kunna anvanda pengar till annat an I6n, t.ex. avsattning till Kapan. Men det ar
viktigt att klargéra vad som hander om man gar ur en enskild 6verenskommelse. ”

Genomforandet av lonerevision

"Nu talar vi om att dialogen pagar under hela aret. Det dr minst fem samtal,
planeringssamtal, utvecklingssamtal, I6nesattande samtal m.fl., mellan medarbetare och chef
under aret.”

“Vi har en oenighetshantering med s.k. fyrpartssamtal. Samtalet syftar till att stddja och
utveckla dialogen mellan aktuell chef och medarbetare. Detta var en pilot vid forra revisionen
I syfte att stdrka dar man inte kommer vidare. Fyrpartssamtal innebar att chef respektive
arbetstagaren tar med en bisittare, som ska vara ett passivt stod. Det visar sig att oftast ar det
inte dialogen som fallerat utan det faktum att medarbetaren inte &r ndjd med den erbjudna
I6nen.”

”| de flesta fall genomfors tva samtal. Ett 40-tal chefer satte I6n, allt fungerade inte perfekt

men en enkat gav positivt utfall bland bade chefer och medarbetare. Ett problem ar att en
I6nesattande chef kan ha upp till 100 medarbetare. ”
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“"Man kan ta ett "break” i samtalet och fortsdtta nagon dag senare om man behover forankra
sig bakat till facket eller HR.”

“Vissa justeringar gors med anledning av oenighetsforhandlingarna. Om det endast ar sjalva
nivan som ar orsaken till oenighet, men att samtalet i 6vrigt varit bra, gors inga justeringar.
Finns det daremot fragetecken kring samtalets genomférande, att arbetsgivaren gjort
bedémningen pa felaktiga grunder, sa kan en viss justering goras. Ytterst lite faller ut.”

Saco-S: “Personalchefens medskick ar att om du som chef bedémer att ni &r pa vag in i en
oenighet kontakta HR forst. Vart budskap ar om du funderar pa att forklara dig oenig sa ta
kontakt med oss forst.”

”Normalt ar det tva samtal dar det forsta samtalet innehaller en dialog kring prestation och
resultat. Samtal tvd handlar om paslaget. Vid oenighet lyfts fragan till en traditionell
forhandling dar parterna tréaffas utan berord arbetstagare. Normalt star missnojet med sjalva
paslaget for oenigheten. ”

”Saco-S foreningen granskar om I6nesattande chefens argumentation haller. Parterna
upplever att efterfragan av stod till chefer och medarbetare under genomférandet ar
begransat. Cheferna verkar kdnna sig trygga i processen. ”

“Vid oenighet genomfars en forhandling pa regional niva och darefter vid behov pa
myndighetsnivad. En justering av loneforslaget kan goras vid “systemfel”, t.ex. om chefen inte
tillampat I6nekriterierna, inte pga. att medarbetaren ar missnéjd med I6nen. ”

Vad fungerar bra?
”De lonesattande cheferna dverlag har argumenterat val for sina loneforslag. ”

”Medarbetarna vill ha I6nesattande samtal. Det finns inga andra krav. Det ar en etablerad
metod. ”

”Bade arbetsgivaren och Saco-S ar éverens om att I6nesattande samtal ar ratt vag att ga.
Bade chefer och arbetstagare vill garna nd i mal nar det galler samtalet och samtalet kan tas
om for att na resultat. Sacoféreningen pushar pa att alla ska lyckas bli eniga inom formen for
I6neséttande samtal. ”

Vi har kort uthalligt samma modell. Metoden har satt sig bland medarbetarna. Vi har
lyckats i 6vergangen fran en kollektiv process till att Ionesattande chefen ar ansvarig. ”

Vad skulle ni ha velat géra annorlunda/Vad behéver forbdttras/Vad ser ni som
utvecklingsomrdden?

Vi tycker inte att det har varit glasklart vad som avgér I6nen och att aterkoppling pa
prestation inte helt funkat — att helt enkelt inte forsta varfor man har viss I6n. Har finns ett
utvecklingsomrade. ”

Saco: "Definitionen av lonesattande chef maste vara tydlig. Man maste vara chef i alla
fragor.”

Vid laga procenttal har medarbetarna svart att se kopplingen mellan chefens bedémning i
ord och utfallet i kronor. Ju mindre utrymmet ar desto viktigare ar det att differentiera och
anvanda pengarna dar de gor nytta. ”
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”De loneséattande cheferna tar inte alltid sitt arbetsgivaransvar i samtalet utan hanvisar till
osakliga argument sasom att pengarna inte racker till.”

”Nya och mindre erfarna chefer ar forsiktigare i lonesattningen och vagar inte differentiera. ”

”Det ar fortfarande for mycket fokus pa hojningen av 16nen. Medarbetaren borde tittat pa
nivan pa den nya lénen.”

Saco-S: “Det andra I6nesattande samtalet dar chefen presenterar Iéneférslaget tenderar att
bli en “delgivningsprocess”. Aven det andra samtalet ska verkligen vara ett samtal.”

”Den sjunkande andelen oeniga kan vara en konsekvens av att medarbetarna ser det som
meningslost att avsluta i oenighet eftersom arbetsgivarens forslag aldrig &ndras vid hissning.
Saco-S har fort en diskussion med arbetsgivaren om att det maste finna sen mojlighet till
andrat utfall i vissa fall for att systemet inte ska forlora sin legitimitet. ”

“Kopplingen mellan det I6nesattande samtalet och helheten behdver forstarkas, kedjan
prestation/resultat och verksamhetens resultat. ”

“Framforhallningen ar en annan bit som kan forbattras, att man vet nar man ska gora saker,
att chefer och medarbetare kommer forberedda. ”

Avstamning

”Nu pagar utvarderingen av hostens revision, dvs. samtidigt som vi haller pa att planera
nasta revision. | forberedelsearbetet tittar vi pa forra arets utvardering och vad vi vill gora
annorlunda denna gang . Vi vrider och vander pa den partsgemensamma statistiken — vad vill
vi prioritera, vad vill vi ratta till. Den nya lénen ska ut i december — och sa planerar vi bakat
utifran det.”

Vi ar Gverens om att det behdvs ett béttre efterarbete &n tidigare, nagot som ar en direkt
foljd av att det handlar om ett tillsvidareavtal. ”

“Tillsvidareavtalet innebar att processen aldrig stannar. Vi pratar 16n hela aret och det blir
mycket vidare diskussioner.”

“Till skillnad mot tidigare sa gor vi en utvardering den tillsammans den har gangen. ”

“Uppfoljningen blev forskjuten och kortfattad senast. Nu ska det fungera. Det &r viktigt att
uppféljningen gors nar kunskapen ar farsk. ”

“Vi jJamfor 16nebilden vi tog fram fore samtalen med utfallet. Stimmer av utfallet mot avtal
och inriktning?”

Saco-S: “Vad betyder enig? Hur enig &r man nar man ar enig? Ar det sa att man egentligen
var pa vag att forklara sig oenig, men valde att inte gora det? Varfor? Det forsoker vi ocksa
undersoka. ”

Vad fungerar bra?
“Forr tog allting sa lang tid. Processen uppfattas som snabbare nu.”

”Saco-S: | det stora hela fungerar det bra. Vi tittar pa de fragor vi vill prata om.”
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Vad skulle ni ha velat géra annorlunda/Vad behdéver forbdttras/Vad ser ni som
utvecklingsomrdden?

“Vart administrativa stod for I6nebildningsarbetet behdver forstarkas och forbattras. Det ar
omodernt i dag med excelark etc.”

”Ingen uppfoljning genomfdérdes av hur l6nestrukturen utvecklades eller hur prioriteringarna
foll ut.”

”Saco efterlyster en béattre processutvardering, t.ex. hur chefer fungerar i processen.”

”Jag vill ha verksamheterna med mig i hdgre grad. Lonebildningen ses val mycket som en
HR-fraga.”

Har évergdngen till tillsvidareavtal pdverkat arbetet?
2010 skrevs ett lokalt tillsvidareavtal som konfirmerar RALS-T. Darutover sluts ett ettarigt
avtal som for det kommande aret om prioriteringar. ”

”Fran Saco:s sida menar vi att tillsvidareavtalet gor att arbetet fungerar battre. Man &r inte
bundna till forhandlingsrundor utan kan jobba kontinuerligt. ”

”Ja, det har forstarkt dialogen, fortroendet och tilliten. ”

”Ja, under hosten 2013 nar avtalsrorelsen pagick for de andra kandes det skont att avtalet
I6per tills vidare. Arbetet rullar pa och vi kan koncentrera oss pa det vasentliga. Vi behéver
inte borja om fran borjan varje avtalsperiod. ”

”Snurran fungerar. Ostort! ”

“Tillsvidareavtalet underlattar den lokala processen. Det ar enklare att planera.”

”Saco-S: Vi ar tydliga med att sjalva I6nesattningen inte ar var roll — vi vill prata principer
t.ex. kopplingen till budgetprocessen.”

Behov av stod fran centrala parter och behov av dndringar i det centrala avtalet
Vi ser bade fran arbetsgivarsidan och fran Saco-S lonekriterier som ett forbattringsomrade
och dessutom ett omrade dar vi 6nskar centrala parters stod, t.ex. genom skrifter eller
liknande.”

Saco-S: “Det ar svarigheter med forberedelser och uppféljning. RALS-T &ar anpassat till
anslagsfinansierad verksamhet vilket innebar svarigheter hos oss. Vi har behov av stod for att
hitta en fungerande arlig cykel.”

”Bada parter onskar mer lokalt stod istallet for samverkan centralt. ”

Vi har 6nskemal fran bada parter kring en annan oenighetshantering, med ytterligare ett
steg, s.k. forstarkt samtal. ”

Vi vill att det ska finnas majlighet att skicka alla chefer pa en RALS-T utbildning!”

“RALS-T som avtal ar kort och lattforstaeligt. ”
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”Ordet “overenskommelse” om ny lon dir olyckligt. "Forstdelse for” skulle vara bittre — da
det skulle signalera arbetsgivarens skyldighet att forklara pa vilka grunder lonen satts. ”

”Avskaffa den traditionella forhandlingen som oenighetsmodell! Farfarsmodellen ger press
pa chefen att ha en bra dialog. ”

”Man har rétt att fa veta vad man ska gora for att paverka sin 16n star det i avtalet. Detta
missuppfattas ofta. Har behover man trycka pa kopplingen mellan mal, handlingsplan,
prestation och individ. Man maste se kopplingen mellan individens bidrag till verksamhetens
resultat. Det ar ingen naturlag att fa hogre 16n varije ar.

Saco-S: “Vad forvantas av de lokalt fortroendevalda? Relationen mellan medarbetare —
Saco-S-forening ar ju helt forandrad. ”

”Lokala parter ar valdigt néjda med hur RALS-T &r konstruerat. Vi kdnner att det finns ett
starkt stod i det centrala avtalet for att pa lokal niva uppna en bra loneprocess utifran
verksamhetens behov. ”

”Det skulle behova fortydligas i avtalet vad som menas med differentiering pa organisatorisk
niva och vad som motiverar en sadan differentiering. ”

Hanteringen av den arliga cykeln i RALS-T i samband med att de tidsbegransade
avtalen med OFR och SEKO loper ut

”Under hosten 2013 nar avtalsrorelsen pagick for de andra kandes det skont att avtalet [6per
tills vidare. Arbetet rullar pa och vi kan koncentrera oss pa det vasentliga. Vi behover inte
borja om fran borjan varje avtalsperiod. ”

”Det underlattar att OFR nu har ett langt avtal. Nu kan vi fa en arlig cykel. Chefer har
medarbetare, inte medlemmar (i olika fack)! Lonesattande chefer vill inte hantera olika
medarbetare vid olika tidpunkt. ”

”Saco-S: Genom RALS-T differentierades avtalen ytterligare, vilket var mycket bra. Det
handlar om att vaga se och utnyttja det faktum att vi har olika avtal. ”

“Hittills har det gatt bra. Det skulle eventuellt bli problem om avtalet med OFR inte blir klart
i tid.”

”Nu har vi skrivit ett tredrsavtal med OFR som ar en kopia av Saco-S avtal. Vi har alltsa tva
planeringsmassigt identiska avtal. ”

”Det har inte paverkat oss alls att OFR haft en pagaende central forhandling som inte
avslutats. Var arliga cykel fungerar.”

“RALS-T &r ett tillsvidareavtal sa vi behdver inte vanta! ”
”OFR har lokalt anpassat sin process till den som géller fér Saco-S.”

“Tidigare var det olika revisionstidpunkt fér Saco och OFR. Fran 2014 ar
revisionstidpunkten 1 april &aven for OFR.”
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Enskilda 6verenskommelser

Inledning

| 2014 ars utvardering av RALS-T ér tillampningen av de mojligheter till enskilda
overenskommelser som &r unika for RALS-T ett av de omraden som centrala parter valt att
folja upp. Den uppféljning som genomforts har, genom enkét och djupintervjuer, inriktats pa
lokala parters upplevelse av om dessa utokade mojligheter till enskilda éverenskommelser
bidrar positivt till verksamhetens kompetensforsorjning.

Bakgrund

Utvecklingen mot ett 6kat anvandande av individanpassade villkorslésningar i form av
enskilda 6verenskommelser paborjades for mer an tio ar sedan genom mojligheten for
arbetsgivare och arbetstagare att komma éverens om en anpassning av vissa villkor i form av
enskilda 6verenskommelser t.ex. uppségningstid och fortroendearbetstid.

Genom RALS 2007-2010, kom Arbetsgivarverket och Saco-S 6verens om att ytterligare
vidga mojligheterna for arbetstagare som tillhdr Saco-S att kunna individanpassa vissa
anstallningsvillkor genom enskilda 6verenskommelser. De ytterligare anstaliningsvillkor som
kan individualiseras ar antalet semesterdagar, mojligheten att ta ut semester som del av dag
samt mojligheten till extra avsattning till pension (den sa kallade Kapan extra). | RALS 2010-
T enades Arbetsgivarverket och Saco-S om att ytterligare utvidga mojligheten att teckna en
enskild dverenskommelse till att omfatta avsattning till Kapan Extra dven for arbetstagare
som fyllt 65 ar dock langst till 67 ar.

Ovanstaende innebar att arbetsgivare kan individanpassa kollektivavtalsvillkor i form av
enskilda éverenskommelser med arbetstagare som ar anslutna till Saco-S, utéver vad som
foljer av 6vriga ramavtal om I6ner, om foljande;

« avsta semesterdagar for hogre 16n

« avsta I6n for extra semesterdagar

 avsta I6n (eller motsvarande forman) till Kapan Extra
 avsta semesterdagar for I6pande avsattning till Kapan Extra
 avsta sparad semester for engangsinsattning till Kapan Extra
o extra semesterdagar eller pensionsavsattning utan véxling

o taut semester som del av dag

| den partsgemensamma lonestatistiken finns det idag bara mojlighet att félja upp antalet
enskilda verenskommelser, samt i vilka verksamheter dessa aterfinns, for fyra av de
mojligheter till 6verenskommelser som &r unika for RALS-T. De fyra 6verenskommelser som
I6nestatistiken idag omfattar ar de dar I6neavdrag eller 16netillagg for viss arbetstagare gors
manadsvis. Detta innebar att de enskilda dverenskommelser som ingar i den kvantitativa
uppfoljningen i arets utvardering av RALS-T ar de da arbetstagaren:

 avstar semesterdagar for hogre 16n

 avstar 16n for extra semesterdagar

« avstar 16n (eller motsvarande férman) till Kapan Extra
 avstar semesterdagar for l6pande avsattning till Kapan Extra
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Detta innebadr att det kan finnas verksamheter som anvander sig av mojligheten att teckna en
eller flera av de andra tre typer av enskilda 6verenskommelser &r unika fér RALS-T an de
som redovisas nedan.

Andel verksamheter med enskilda 6verenskommelser

Uppgifter om de fyra typerna av enskilda 6verenskommelser har samlats in i I6nestatistiken
sedan mars 2009. Vid méttidpunkten september 2010 hade enligt statistiken 17 av
Arbetsgivarverkets cirka 250 medlemmar tecknat enskilda éverenskommelser med
arbetstagare som ar anslutna till Saco-S. Sedan forsta mattillfallet har en stadig 6kning av
andelen verksamheter synts i statistiken och i september 2013 hade 61 verksamheter anvént
majligheten att individanpassa villkor i form av enskilda 6verenskommelser, vilket motsvarar
25 procent av Arbetsgivarverkets medlemmar.

Diagram 1

Andel verksamheter som anvant méjligheten att individanpassa
villkor i form av enskilda 6verenskommelser

2011

2010

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Diagrammet avser enskilda 6verenskommelser dar I6netillagg eller 16neavdrag gors
manadsvis for viss arbetstagare.

Utvecklingen av de utokade maojligheterna till enskilda 6verenskommelser
Centrala parter ser positivt pa den utveckling som uppféljningen visar. | detta sasmmanhang
vill parterna dock framhalla att ett okat antal enskilda éverenskommelser inte ar ett mal i sig
utan de enskilda 6verenskommelser som tecknas ska spegla ett Gmsesidigt behov mellan
arbetsgivaren och arbetstagaren att anpassa anstéllningsvillkoren i det individuella fallet.

Darfor ar en 6kning av antalet arbetstagare med enskilda 6verenskommelser inte ett matt pa
att de mojligheter till enskilda 6verenskommelser som ar unika for RALS-T tillimpas sdsom
centrala parter avsett. Att det till exempel skulle finnas ett mycket stort antal enskilda
overenskommelser vid ett mattillfalle och dessa bara aterfanns hos ett fatal arbetsgivare talar
snarare for att kunskapen om de mojligheter till enskilda 6verenskommelser som &r unika for
RALS-T éar for 1ag hos dvriga arbetsgivare, an att de anvands i enlighet med syftet.
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En 6nskvard utveckling &r snarare en utveckling, sasom den som sker, dar 6kningen sker pa
bredden genom att antalet verksamheter som anvander sig av mojligheten att teckna enskilda
overenskommelser okar éver tid. Den pagaende utvecklingen &r enligt centrala parters
uppfattning darfor nagot som visar att kunskapen okar och ar ett tecken pa att enskilda
overenskommelser fungerar som ett andamalsenligt verktyg, nar och dér de behdvs och i och
for verksamhetens kompetensforsorjning.

Antal enskilda 6verenskommelser

Antalet enskilda 6verenskommelser med arbetstagare som &r anslutna till Saco-S, dér ett
I6neavdrag eller I6netillagg gors manadsvis for viss arbetstagare, har 6kat med 230 procent
mellan mattidpunkterna september 2010 och september 2013 och uppgar till 990 stycken. Sett
till antal 6verenskommelser &r det *Avsta 16n for extra semesterdagar’ som &r den mest
anvanda enskilda 6verenskommelsen.

Diagram 2
Antal enskilda 6verenskommelser
1200
990

1000

800
600 W 2010
m 2011

400
2012
200 2013

O -
Avsta Avsta |6n for Avsta |6n for Avsta Totalt
semesterdagar extra avsattning till  semesterdagar

for hogre I6n  semesterdagar  K3pan Extra for avsattning
till Kdpan Extra
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Enskilda 6verenskommelser fordelat per kon

Diagram 3

Utveckling av antal enskilda 6verenskommelser fordelat per kon
600
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100

2010 2011 2012 2013

Under matperioden har kvinnliga arbetstagare successivt tkat sitt antal enskilda
overenskommelser av de fyra typer som mats i I6nestatistiken. Av de 990 6verenskommelser
som uppmattes 2013 har 53 procent tecknats av kvinnor och 47 procent av mén.

Diagram 4

Antal enskilda 6verenskommelser 2013, fordelat pa kon
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m Man
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100 -~

Avsta Avsta |on for ~ Avsta lon for Avsta Totalt
semesterdagar extra avsattning till  semesterdagar
for hogre I6n  semesterdagar  Kapan Extra  for avsattning
till Kapan Extra

Nar det géller vaxlingstypen *Avsta semesterdagar for hdgre 16n’ aterfinns fler mén én
kvinnor bland de arbetstagare som tecknat denna typ av 6verenskommelse. Allra flest
overenskommelser av den hédr typen gor arbetstagare som dr dldre &n 60 ar. *Avstd
semesterdagar for avsattning till Kdpan Extra’ fordelar sig jimnt mellan konen och dven
denna typ attraherar fraimst arbetstagare 6ver 50 ar. Fler min dn kvinnor “avstar 16n for
avsidttning till Kapan Extra’ varav de flesta dr 45 ar eller éldre.
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Den vanligaste enskilda 6verenskommelsen &r ’*Avsta 16n for extra semesterdagar’ som
innebadr att arbetstagaren forkortar sin arsarbetstid. Det ar patagligt fler kvinnor som tecknar
denna typ av 6verenskommelse. 85 procent av dessa kvinnor &r aldre an 45 ar och av dem é&r
26 procent mellan 55 och 59 ar. Denna typ av vaxling ar den enda av de fyra som har en
negativ paverkan pa underlaget for inbetalningen till den avgiftsbestamda tjanstepensionen.

De tva typerna av vaxlingar ovan dar arbetstagaren minskar sin utbetalade 16n innebér att
inbetalningar och utbetalningar fran de allméanna systemen paverkas t.ex. genom en lagre
sjukpenningsgrundande inkomst. For vissa arbetstagare innebdar dessa typer av 16nevaxlingar
ocksa att de tillagg som arbetsgivaren betalar ut vid olika typer av franvaro t.ex.
foraldrapenning-, tillfallig foraldrapenning- och sjukpenningtillagg kan bli lagre.

Enskilda 6verenskommelser som en del av kompetensforsdrjningen

| till exempel arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla arbetstagare & mojligheten att
individanpassa villkor i form av enskilda 6verenskommelser ett verktyg som centrala parter
ser som mycket anvandbart for bade arbetsgivare och arbetstagare. Den utokade majligheten
till fler typer av enskilda 6verrenskommelser genom RALS-T har tillkommit for att, &n mer
stodja en verksamhetsanpassad kompetensforsorjning utifran behoven i de enskilda
verksamheterna.

| drets RALS-T-enkit fick lokala parter svara pa frigan “Upplever lokala parter att de utokade
mojligheterna till enskilda éverenskommelser bidrar positivt till verksamhetens
kompetensforsorjning?”” se diagram 5. Fragan ér ny for arets undersokning och kan alltsa inte
jamforas bakat.

Det man behdver komma ihag ar att fragan inte avser sjalva mojligheten att individanpassa
villkor i form av enskilda dverenskommelser som sadan. Det vill saga den majlighet som
funnits i mer &n ett decennium att t.ex. teckna dverenskommelse om fortroendearbetstid. Det
fragan i arets utvarderingsenkat tar sikte pa ar bara de utokade mojligheterna till enskilda
overenskommelser som mojliggérs genom RALS-T.

Enkatresultatet visar att 39 procent av arbetsgivarrepresentanterna och 23 procent av Saco-S-
representanterna tycker att dessa utokade mdojligheter bidrar positivt till verksamhetens
kompetensforsorjning i nadgon grad. | snitt 10 procent av de lokala parterna anser att de
utokade mojligheterna i ganska hoég grad bidrar positivt medan 31 procent av
arbetsgivarrepresentanterna och 51 procent av Saco-S-representanterna inte alls upplevde att
de utokade mojligheterna bidrar positivt till verksamhetens kompetensforsorjning.
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Diagram 5

Upplever ni som lokala parter att de utékade méjligheterna till enskilda
6verenskommelser bidrar positivt till verksamhetens kompetensférsorjning?

| hog grad

| ganska hog grad

I ndgon grad M Arbetsgivarrepresentant
Inte alls 519 M Saco-S representant
Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lokala parter har delat med sig av ett stort antal kommentarer till denna fraga, totalt 86
stycken. Kommentarerna ror huvudsakligen att ingen eller valdigt fa medarbetare i
respondentens verksamhet har tecknat enskilda 6verenskommelser. Utifran kommentarerna
framtréder bilden av att lokala parter ar positiva till att de utokade mojligheterna till enskilda
Overenskommelser finns och att de, ndr de anvands, fungerar bra. Av svaren framkommer
ocksa att det ar manga verksamheter som inte diskuterar eller anvander sig av majligheten till
individanpassning av dessa anstallningsvillkor. Denna bild blev sarskilt tydlig bland de
respondenter som svarat "Annat”. Att mojligheten inte anvinds forklaras bland annat med ett
ibland upplevt och ibland uttalat motstand hos arbetsgivaren eller av ett lagt intresse hos
medarbetarna for de utokade mojligheterna till enskilda éverenskommelser genom RALS -T.
Enligt manga respondenter anvands inte méjligheten pa grund av administrativa hinder i form
av lénesystem som inte kan hantera 6verenskommelser. Ett flertal respondenter uppger att
man inom verksamheten nyligen har satt igang eller snart kommer att starta ett arbete med att
erbjuda enskilda 6verenskommelser.

Enskilda 6verenskommelser - ett verkningsfullt styrmedel i verksamheten?
Inom ramen for arets utvardering har elva djupintervjuer genomforts dar ett fordjupande
resonemang kring enskilda dverenskommelser forts med utgangspunkt i den fraga som
besvarades i enkaten. Under intervjuerna har lokala parter tagit upp, inte bara de utokade
mojligheterna genom RALS-T, utan diskussionerna har &ven kommit att handla om 6vriga
enskilda verenskommelser t.ex. fortroendearbetstid m.m. Detta da mojligheten till
individanpassade villkor som ”verktyg” genom de centrala avtalen ar en del av arbetsgivarens
mojlighet att styra verksamhet och kompetensférsérjning och ses som en helhet i den delen.

Inledningsvis kan konstateras att det finns ett gemensamt behov hos lokala parter av att kunna
individanpassa anstallningsvillkor och att behovet att som arbetsgivare kunna méta det
snarare Okar dn minskar. ”Det upplevs tillfredsstillande att kunna individanpassa villkor”,
som en arbetsgivare uttrycker det. Daremot ar det fa lokala parter som for fram att de kan se
en koppling mellan de utdkade mojligheterna till enskilda 6verenskommelser och en béttre
kompetensforsorjning eller 6kad attraktivitet i deras verksamheter. Intresset for enskilda
dverenskommelser ar 6verlag ganska ljumt, hos bade intervjuade arbetsgivare och Saco-S-
foretrddare. Rent generellt tycker flera av de intervjuade arbetsgivarna att de dldre
mdjligheterna till enskilda verenskommelser &r tyngre”. Déremot lyfter en foretradare fran
Saco-S fram att de utokade mojligheterna till “enskilda 6verenskommelser kan vara en smart
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investering for arbetstagaren och ger mojlighet att ta eget ansvar kring sin pension”. Ien av
verksamheterna har Saco-S genomfért en enkét i samband med Iénerevision och genom den
kunnat se att det finns ett visst intresse bland medarbetarna for enskilda 6verenskommelser.
Av intervjuerna framgar att det finns en éppenhet for individanpassade villkor men att varken
arbetsgivare eller foretradare for Saco-S lokalt driver pa ett 6kat anvandande. En arbetsgivare
konstaterar att den grundlaggande fragan for arbetsgivaren #r pé vilket sitt de enskilda
overenskommelserna gynnar verksamheten” och bara nér man ser det sa ar det aktuellt”.

Av de intervjuade verksamheterna ar det bara ett par av dem som arbetar malmedvetet och
strategiskt med enskilda 6verenskommelser. En av dem drar slutsatsen att “enskilda
overenskommelser &r ett verkningsfullt styrmedel” i deras verksamhet. En av de verksamheter
som arbetar aktivt med individanpassade villkor har bland annat partsgemensamt tagit fram
informationsmaterial om enskilda 6dverenskommelser som visar vilka mojligheter och
konsekvenser samt ett administrativt stod i form av mallar m.m. i syfte att underlatta fér
chefer och medarbetare. Det senare har &ven en annan verksamhet tagit fram, tillsammans
med ett stddmaterial for att underlatta hanteringen av véxlingar. Just nar det géller
mojligheten till vaxlingar &r det flera som lyfter fram att det finns konsekvenser av dessa
enskilda 6verenskommelser t.ex. vid arbetstagarens foraldraledighet och sjukdom som kan
vara svart att fa till bra information om. Néar det galler tillampningen av enskilda
overenskommelser sd uppger nagra av de intervjuade verksamheterna att de utékade
mojligheterna till enskilda 6verenskommelser genom RALS-T normalt hanteras utanfor
I6nerevisionen. | de intervjuade verksamheterna &r de vanligaste, av dessa utokade
majligheter till enskilda 6verenskommelser som tecknas, de som innebdr en vaxling till fler
eller farre semesterdagar samt extra insattningar i Kapan Extra. Nar det géller mgjligheten att
teckna enskild dverenskommelse om att ta ut visst antal av semesterdagarna som semester del
av dag sa ar det nagot som anvands i flera av de intervjuade verksamheterna. Dar det inte
anvands pekar lokala parter pa att mojligheten ryms inom ramen for deras flex- och
arbetstidsavtal och att medarbetarna redan har denna mojlighet.
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Analys av l6neutveckling och l6nebild

| detta avsnitt redovisar arbetsgruppen sitt resultat for den del av utvarderingen som avser
I6neutveckling och I6nebild.

Uppdragsbeskrivning avseende analysen av loneutveckling och I6nebild
Enligt uppdragsbeskrivningen ska den partsgemensamma Ionestatistiken anvéndas som
underlag for analys av I6neutvecklingen och 16nebild inom RALS-T.

Analyserna ska i storsta mojliga man sammankopplas till de uttalade malsattningar for
I6nebildningen som beskrivs i 5 8 RALS-T samt ske med beaktande av statistikavtalet.

Ur RALS 2010-T 85

”En arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga grunder sasom ansvar, arbetsuppgifternas
svarighetsgrad och 6vriga krav som &r férenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens
skicklighet och resultat i forhallande till verksamhetsmalen. Darfor ska lonen vara individuell och
differentierad, om inte arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen kommer 6verens
om annat for vissa grupper. En val utvecklad lénesattning som utgar fran sakliga grunder &r
betydelsefull for en &ndamalsenlig differentiering pa organisations- och individniva.”

Eftersom detta uppdrag tar sikte pa den andra utvarderingen enligt RALS-T har gruppen fatt i
uppdrag att ha som utgangspunkt att jamforelse bor kunna ske mellan aren och mellan
rapporterna dar detta &r lampligt. Darfor bor samma métmetoder som vid forsta tillfallet och
samma typ av uppfoljning och analys som vid forsta tillfallet anvandas. | uppdraget fran den
forsta utvarderingen 2012 skulle arbetsgruppen vélja vilka matmetoder och 16nebegrepp som
skulle anvandas. Analysen av l6nebild gjordes utifran olika variabler i statistiken som kon,
alder, BESTA-grupperingar, grupper av anstallda i olika lonenivaer osv. Loneutvecklingen for
Saco-S-anslutna skulle jamféras med samtliga anstallda i staten. Utvarderingen skulle aven
inbegripa en uppfoljning av hur 16nespridningen utvecklas. Vid utvarderingstillfallet 2012 var
avtalet for farskt for att kunna gora en utvérdering av eventuell foérandrad I6nespridning.
Denna gang har dock arbetsgruppen gjort en tydlig beskrivning av l6nespridning och aven
tittat pa utveckling och orsaker till 16nespridning.

Statistikanalysen ar uppdelad i tre delar
Arbetsgruppen har valt att dela upp statistikanalysen i denna rapport i tre delar.

e | den forsta delen redovisas den genomsnittliga Iéneutvecklingen, beréknad enligt
olika méatmetoder, for Saco-S-anslutna och for hela det statliga avtalsomradet.

e | den andra delen redovisas spridningen av I6ner och lIénedkningar for Saco-S-
anslutna.

e | den tredje delen analyseras l6neutveckling och Iénebild utifran olika
statistikvariabler for att undersoka om det gar att urskilja nagra monster i statistiken
som visar hur lokala parter hanterar den lokala I6nebildningen.
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Sammanfattning av de viktigaste resultaten fran statistikanalysen

e Det genomsnittliga utfallet av I6nedkningarna fran revisioner enligt RALS-T ligger pa
ungefar samma niva som for staten totalt. | jamforelsen av I6nedkningen har effekter
fran strukturella forandringar eliminerats och 16nedkningar som harror fran arbets- och
verksamhetshyte och lonestegar sa langt som majligt minimerats. Hansyn har ocksa
tagits till att revisionsperioderna kan skilja sig at bland de verksamheter som
genomfort sina revisioner.

e Lonespridningen for Saco-S-anslutna inom staten har inte forandrats mellan 2010 och
2013. Eftersom detta ar en utvardering av RALS-T ar vi speciellt intresserade av att se
om det gar att avgora hur avtalets I6neprinciper har omsatts i praktiken nar det galler
individuell och differentierad 16n. Detta ar dock langt ifran det enda som paverkar
I6nespridningen. Strukturen spelar stor roll, sammansattning av yrkesgrupper,
arbetsomraden, grupperingsnivaer, befattningar aldersférdelning m.m. Vad som
paverkar l6nespridningen beror ocksa pa var man mater, ar det for hela Saco-S-
kollektivet, en verksamhet eller en arbetsgrupp pa en verksamhet.

e Skillnaden i I6nespridning mellan olika arbetsgivare ar stor. Det finns ocksa ett
positivt samband mellan storleken pa I6nespridningen och 16nedkningsspridningen pa
verksamheterna. Arbetsgivare med en homogen grupp Saco-S-ansluta har som en
konsekvens av detta en lagre l6nespridning &n de med en heterogen grupp Saco-S-
anslutna. Lonespridningen &r ofta stor hos de arbetsgivare som anvander sig av
tariffsystem, eftersom man dar mekaniskt bestammer lonespridningens storlek.

e Av de Saco-S-anslutna har fyra procent haft en 16neutveckling som understiger en
procent. Cirka 74 procent har haft en l6neutveckling som ligger mellan 1-4 procent.
Resterande cirka 22 procent av de anstallda har haft en I6neutveckling som overstiger
fyra procent. Loneutvecklingsfordelningen ser olika ut for olika verksamheter.

e Lonedkningarna differentieras i liten utstrackning for de 50 procent av de anstallda
som ligger narmast medianlénedkningen pa verksamheten. Det ar framforallt bland de
25 procent av de anstallda med hogst 16nedkning som l6nedkningarna skiljer sig
tydligt at fran medianlonedkningen.

e Lonedkningsmonstret skiljer sig at mellan anstallda som befinner sig i olika skeden av
arbetslivet. Bland de yngre medarbetarna &r andelen med hogst 16nedkning storst
oavsett vilket 16nelage man tittar pa. For aldre medarbetare &r det tvartom, de med
lagst 16nedkning dominerar oavsett I6neldge. For 6vriga medarbetare ar fordelningen
mellan de olika I6nedkningsgrupperna jamnare oavsett I6nelage.

e Arbetsgivare med lagre l6nedkningar har generellt marginellt sett hdgre
I6nedkningsspridning an arbetsgivare med hdgre 16nedkningar.
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Del 1 Genomsnittlig I6neutveckling for Saco-S och staten totalt

Att utvardera loneutveckling enligt RALS-T

| utvarderingen av RALS-T é&r det ytterst den del av 16neutvecklingen som harror fran
I6nerevisioner till foljd av avtalet som &r intressant att forséka mata och analysera i
statistiken. Vi vill redovisa léneutvecklingen utifran olika perspektiv for att ge lasaren en mer
fyllig bild av I6neutveckling enligt avtalet.

Ett perspektiv ar den kollektiva I6neutvecklingen, vilket visar pa kostnadsutvecklingen nar det
galler 16ner. For att komma narmare att utlasa I6neutveckling utifran I6nerevisioner anvands
identiska individer, nedan kommer vi att redovisa tva olika varianter, dels identiska individer i
staten vid tva matperioder (identiska individer, variant 1), dels identiska individer med samma
BESTA-klassificering vid bada méatperioderna (identiska individer variant 2).

Loneokningsforandringar i statistiken uppkommer av olika orsaker:

1. Ldneokningar som harrdr fran lonerevisioner.

2. Lonedkningar som harror fran byte av arbete, befordringar och olika typer av
I6nestegar och tariffer.

3. Strukturella férandringar som uppkommit i samband med nyanstallningar och
avgangar och forandringar i verksamheten.

Vill man jamféra I6neutvecklingen ett visst ar visas alla I6neutvecklingstal i arstakt, da
hansyn tas till I6nerevisionsperiodernas olika langder. Detta gors for att fa en tydligare bild av
hur stor I6neutvecklingen varit kopplat till aktuellt ar.

Population for utvardering av RALS-T
Loneutveckling och I6nespridning
e LOnebegrepp: fast 16n = grundlon + fasta tillagg
e Myndigheter som ar obligatoriska och frivilliga medlemmar hos
Arbetsgivarverket
e Saco-S -medlemmar som ar manadsavlénade och har en sysselsattningsgrad pa
minst 40 procent

Kollektiv loneutveckling - kostnadsokning

Kollektiv loneutveckling speglar kostnadsokningen mellan tva givna mattidpunkter. Den
kollektiva lIoneutvecklingen innehaller effekter fran alla tre ovanstaende punkter, dvs.
I6nerevisioner, byte av arbete och befordringar samt strukturella férandringar (punkt 3) fullt
ut.

46



' Forklaringsruta: Kollektiv I6neutveckling
Nedan visas en verksamhet med fem anstillda Ar 1 och Ar 2. Det &r inte samma fem
personer som finns pa verksamheten bada aren. Eva som ar chef sedan manga ar och
har en hogre 16n gar i pension. Anders nyanstélls till en vasentligt lagre 16n &n Eva.
Detta ar ett exempel pa strukturella forandringar. Den kollektiva lI6neutvecklingen
raknas ut genom lonerna for respektive ar summeras och delas med antalet arsarbetare,
anstallda, respektive ar. Da har vi raknat ut medellonen for vart och ett av aren.

Kollektiv I6neutveckling:
Medellén ar 2 / Medellén ar 1 = 34 830/ 34 800 = 1,001 = 0,1 %

Ar1 Lon Ar2 Lon

Anstéllda Anstéllda

Eva (Chef) 47 000

Angela 37 000 Angela (Chef) 42 000

Johan 25000 Johan 25750

Durmus 35000 Durmus 36400

Karin 30000 Karin 32000
Anders 38 000

Loneutveckling inkl. arbets- och verksamhetsbyte

Identiska individer - variant 1

Med variant 1 menas har identiska individer dar det enda kravet &r att individerna ska finnas
med bada aren i statistikpopulationen, dvs. varit anstéalld inom det statliga avtalsomradet vid
bada mattillfallena. Har paverkas inte I6neutvecklingen av strukturella forandringar (punkt 3)
men daremot fullt ut av I6nedkningar fran befordringar eller byte av arbete m.m. (punkt 2).
Loneutvecklingen paverkas dven av att I6neutvecklingen normalt &r hdgre under ett ar nar en
individ byter arbetsgivare.

Loneutveckling enligt revisioner

Identiska individer - variant 2

| variant 2 kravs dessutom att individerna ska finnas pd samma verksamhet, ha samma
BESTA-kod och vara medlem i Saco-S bada aren i statistikpopulationen.
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| Forklaringsruta: Loneutveckling identiska individer samma verksamhet och befattning

Vi utgar fran verksamheten i exemplet ovan men nu tittar vi bara pa dem som funnits pa
verksamheten bada aren och som haft samma befattning. Vi raknar ut den
genomsnittliga 16nen for Johan, Durmus och Karin vart och ett av aren. Angela tas inte
med eftersom hon blivit chef och darmed fatt en annan befattning.

Loneutveckling, identiska individer, identiska BESTA (samma personer, samma
befattning):
Medellon ar 2 / Medellon ar 1 = 31 383 /30 000 = 1,046 = 4,6 %

Ar1 Lon Ar2 Lon

Anstéllda Anstallda

Eva (Chef) 47 000

Angela 37 000 Angela (Chef) 42 000

Johan 25000 Johan 25750

Durmus 35000 Durmus 36400

Karin 30000 Karin 32000
Anders 38 000

Nedan redovisas I6neutvecklingen for Saco-S-anslutna jamfort med staten totalt, enligt
ovanstaende tre berakningsmetoder. Respektive matt och ar ar dven beraknat med
I6neutveckling i arstakt.

| Forklaringsruta: Arstakt

Detta gors for att fa en tydligare bild av hur stor I6neutvecklingen varit kopplat till
aktuellt ar. Exempel: Loneutvecklingen ar 3,5 procent. Antal manader for revisionen &r
15 manader, vanligt nar en verksamhet véljer att flytta revisionstidpunkt fran oktober till
januari.

Loneutveckling i arstakt = 3,5 * (12/15) = 3,5 * 0,8 = 2,8 procent

Tabell 1 Léneutveckling for Saco-S och staten totalt, periodvis

Identiska individer, |ldentiska individer,
Kollektivt | variant 1 variant 2

Sac0-S 2,5 3,6 3,1

2010- Arstakt 2,8 4,0 35
2011

Staten totalt 18 3,2 2,7

Arstakt 22 4,0 35

Saco-S 2,3 4,2 3,7

2011- Arstakt 2,1 3,8 3,2
2012

Staten totalt 2,5 3,9 3.6

Arstakt 23 3,4 2.9

Sac0-S 2,4 3,8 3,3

2012- Arstakt 2,4 3,9 35
2013

Staten totalt i 2 2

Arstakt 2,6 38 35
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Loneutveckling statistikperioden september 2012- september 2013
Nedan foljer en forklaring i text av den senaste statistikperioden, dvs. statistikperioden
september 2012- september 2013, vilket motsvarar den nedre tredjedelen av tabellen ovan.

Som framgar av tabellen ovan har den kollektiva genomsnittslénen i statistiken 6kat med 2,4
procent for Saco-S-anslutna jamfort med 2,6 procent for staten totalt under statistikperioden
2012-2013. En anledning till att Saco-S-kollektivet under den senaste perioden har lagre
I6neutveckling &n staten totalt beror pa ett annat monster av personalomséttning.

Av dessa lonedkningstal kan man dock inte direkt dra slutsatsen att I6nedkningarna enligt
I6nerevisionerna har varit lagre for Saco-S-anslutna. Hansyn maste aven tas till vilken
paverkan som lonerna for de anstallda som har borjat och slutat under statistikperioden har
haft pa dessa I6neutvecklingstal. Loneutvecklingen som mats enligt begreppet identiska
individer, variant 1 som inkluderar befordran, arbets- och arbetsgivarsbyte uppgar i arstakt till
3,9 procent for Saco-S-anslutna och till 3,8 procent for staten totalt.

Det ndrmaste man komma for att uppskatta utfallet av I6nerevisionerna enligt RALS-T och
RALS 2013 ar att mata I6neutvecklingen for identiska individer som ar kvar hos samma
arbetsgivare och har samma BESTA-kod bada aren i statistikpopulationen. Loneutvecklingen
som mats enligt denna berakningsmetod uppgar i arstakt till 3,5 procent for Saco-S-anslutna
och till 3,5 procent for staten totalt.

Loneutveckling 2010-2013

Uppdraget omfattar ocksa att visa léneutveckling dver hela RALS-T perioden, 2010-2013.
Genom anvandning av loneutvecklingstal for flera ar i rad kan man berékna loneutvecklingen
over en langre tidsperiod med hjéalp av kedjning. Resultatet blir stérre &n summan av
okningarna. Detta kallas ibland ranta-pa-ranta-effekt.

Tabell 2 Léneutveckling for Saco-S och staten totalt, kedjad

Kedjad I6neutveckling Identiska individer, |ldentiska individer,
2010-2013 Kollektiv |var 1 var 2

Saco-S 7,4 12,1 10,4
Staten totalt 7,1 11,3 10,0

Tabellen ovan visar att det ar liknande 16neutveckling nér det galler Saco-S och staten totalt
under de tre aren som tillsvidareavtalet har funnits I6neutvecklingen enligt revisionerna,
identiska individer, variant 2.
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Del 2 Spridning av I6ner inom Saco-S

Lonespridningen inom Saco-S

| det foljande avsnittet visas hur 16nebilden (I6neldge och l6nespridning) kan beskrivas pa
olika satt. Vad paverkar I6nespridningen pa olika nivaer fran hela Saco-S-kollektivet ner till
en arbetsgrupp vid en verksamhet.

Medellonen ar 2013 for Saco-S-anslutna ar 37 700 kronor och medianlénen &r 35 300 kronor.
For att se hur 16neférdelningen och Iénespridningen ser ut behdver man ytterligare
information. | dagram 1 nedan visas hela I6nefordelningen for Saco-S-anslutna 2013. |
diagrammet kan man t ex utlésa att 22 procent av Saco-S-anslutna tjanar mellan 25 000 och
29 999 kronor. Av Saco-S medlemmar &r 57 procent kvinnor. Loneférdelningen for mén och
kvinnor visas i diagram 2.

Diagram 1
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Diagram 2
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Diagram 3

Aldersgrupper Saco-S
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De Saco-S-anslutna kvinnorna &r yngre &n de Saco-S-anslutna méannen. Kvinnornas
medelalder ar 43 och ménnens &r 46.

Diagram 3 visar att 41 procent av mannen ar 50 ar eller aldre. Motsvarande siffra for kvinnor
ar 29 procent. Bland dem under 40 &r det tvartom, har aterfinns 40 procent av kvinnorna och
30 procent av mannen. Kvinnor och mén finns delvis inom olika arbetsomraden och
grupperingsnivaer (BESTA). Kvinnor finns i storre utstrackning i grupperingsniva 3 och
mannen i storre utstrackning i grupperingsniva 5 och 6. Det vanligaste arbetsomradet for
ménnen dr ”Utbildning och forskning med teknisk och naturvetenskaplig inriktning” medan
det for kvinnorna ar ”Utrednings-, inspektions och tillsynsarbete med allmanréttslig
inriktning”.

Loneférdelning och lonespridning kan visas pa olika satt. Ett vanligt sétt att visa
I6nespridning ar att anvanda olika IGnematt som representerar olika delar i 16nefordelningen.
Matten man brukar anvéanda i l6nestatistiken definieras i faktarutan nedan.

Forklaring av l6nematt

10:e 10 % av lonerna i en grupp ar lagre &n (eller lika med) den 10:e percentillénen och 90
percentillon | % &r hogre.

Undre 25 % av l6nerna i en grupp ar lagre an (eller lika med) den undre kvartillénen och
kvartillon 75 % &r hogre.

Medellon Medellon & summan av lonerna dividerad med antalet I6ner.

Medianlon Medianldnen dr den mittersta l6nen i ett rangordnat material. Halften I6nerna i en
grupp ar lagre (eller lika med) medianlénen och den andra hélften ar hogre.

Ovre 75 % av l6nerna i en grupp ar lagre an (eller lika med) den 6vre kvartillénen och
kvartillon 25 % &r hogre.
90:e 90 % av lonerna i en grupp ar lagre an (eller lika med) den 90:e percentillénen och 10

percentillon | % &r hogre.

For att snabbt fa en 6verskadlig bild dver hur I6nespridningen ser ut kan man anvanda sig av
en grafisk presentation av de statistiska matten, en sa kallad boxplot.
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Diagram 4 Boxplot Saco-S 2013
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Ovan visas en boxplot for Saco-S-anslutnas l16ner 2013. Tank pa att i ett boxplotdiagram visas
enbart 16nerna for de mittersta 80 procenten av populationen. De mittersta 80 procenten av
I6nerna ligger inom intervallet 26 000 kr (10:e percentillénen) till 53 200 kronor (90:e
percentillonen). Det dr 10 procent som tjanar mindre an 26 000 och 10 procent som tjanar mer
an 53 200.

| diagram 5 redovisas lonespridningskvoten for de senaste fyra aren for Saco-S-anslutna. For
att mata I6nespridningen anvénds kvoten mellan den 90:e och 10:e percentillonen.
Lonespridningen mellan olika ar kan da jamforas utan paverkan av skillnader i I6nenivaer
mellan aren. Om lonespridningskvoten &r 2 betyder det att den 90:e percentillénen ar dubbelt
sd hog som den 10:e percentillonen.

Det &r ocksa intressant att mata lonespridningsrelationen inom olika delar av 16nefordelningen
bland de hdgre och lagre I6neldgena. For att jamfora en hogre 16n med den mittersta I6nen
anvands I6nespridningsmattet 90:e percentillénen/medianlénen. For att jamfora en lagre 16n
med den mittersta I6nen anvands I6nespridningsmattet medianlénen/10:e percentillénen.
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Diagram 5

Lonespridningskvoter Saco-S 2010-2013
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Lonespridningskvoten 90:e percentillonen/10:e percentillonen ligger strax 6ver 2 under hela
perioden for Saco-S. Kvoten &r hogre, 1,5 for 90:e percentillonen/medianlénen jamfort med
medianlonen/10:e percentillonen, 1,3. Den 90:e percentillénen ar alltsa 50 procent hogre an
medianlénen. P4 motsvarande satt ar medianlénen 30 procent hdgre an 10:e percentillonen.
Lonespridningen &r storre bland dem i fordelningen med hogre 16n. Att 16neférdelningen inte
ar helt jamn syns ocksa i diagram 1 och 4.

Vi kan konstatera att 16nespridningen matt med samtliga matt ar konstant dver aren. | olika
sammanstallningar dver I6nespridningsutveckling for sektorer och avtalsgrupperingar brukar
man studera langre tidsperioder. Fyra ar ar en i sammanhanget relativt kort period.

En nackdel med att anvanda matten som visas ovan, for att uttala sig om lonespridningen, ar
att vi mater nagra fa punkter och darfor inte kan uttala oss om I6nespridningen i hela gruppen.
Dérfor har vi aven beréknat 16nespridningskvoter for andra delar av 16neférdelningen, for
bland annat de mittersta grupperna samt dem med de hdgsta respektive lagsta I6nerna. Aven
dessa I6nespridningskvoter ar sa gott som konstanta.

Eftersom detta &r en utvardering av RALS-T ar vi ju speciellt intresserade av att se om det gar
att avgora hur avtalets I6neprinciper har omsatts i praktiken nar det galler individuell och
differentierad 16n. Detta ar langt ifran det enda som paverkar lénespridningen. Strukturen
spelar stor roll, sammansattning av yrkesgrupper, arbetsomraden, nivaer, befattningar
aldersfordelning/erfarenhet mm. Vad som paverkar l6nespridningen beror ocksa pa var man
méter, ar det for hela Saco-S kollektivet, en arbetsgivare eller en arbetsgrupp hos
arbetsgivaren.

Lonespridning per verksamhet

Lonespridningen skiljer sig at mellan verksamheter. Det ar stora skillnader i 16nespridning
beroende pa om arbetstagarna hos en arbetsgivare ar homogena (t. ex. om de flesta finns i
samma arbetsomrade och grupperingsniva) eller heterogena (flera olika arbetsomraden och
grupperingsnivaer). Lonespridningen &r ofta stor hos de verksamheter som anvander sig av
tariffsystem, eftersom man dar mekaniskt bestammer lonespridningens storlek.
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Diagram 6

Lonespridningskvot (p90/p10) per verksamhet
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Som namndes paverkas I6nespridningen av verksamhetens struktur och ett exempel ar
fordelning i grupperingsnivaer i BESTA. Verksamheter i gruppen med minst I6nespridning
(1,5 eller under) karaktériseras ofta av att de har en kraftig tyngdpunkt mot en
grupperingsniva. Verksamheter med storre lonespridning (6ver 2,2) omfattar ofta en jamnare
fordelning for flera nivaer, se diagrammet nedan.

Diagram 7 Andel per BESTA-niva for arbetsgivare med hogre respektive lagre I6nespridning.
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Nedan visas exempel pa I6nespridning for fyra verksamheter, tva bland dem med hogst
I6nespridning och tva bland dem med lagst I6nespridning.

Diagram 8 Lonespridning for fyra verksamheter

Verksamhet A
p90/p10=2,8

Verksamhet B

Verksamhet C
p90/p10=1,5

Verksamhet D
p90/p10=1,5

T T T T
0 10000 20000 30000 40000 50000 6€0O000 70OOOO 8OOOO0

Kr/man
Lonespridningen hos en arbetsgivare paverkas ocksa av strukturer. For att narma oss fragan
om lénespridning enligt RALS-Ts léneprinciper behdver ytterligare nedbrytningar goras.
Nedan visas verksamheten B per det stérsta arbetsomradet inom verksamheten, BESTA-niva
och befattning (ej chef). Har ser lonespridningen ut pa foljande sétt.

Diagram 9 Verksamhet B, Lonespridning per BESTA-niva for verksamhetens storsta arbetsomrade
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Aven om lonespridningen for verksamheten som sadan ar hog kan Iénespridningen inom en
viss grupp pa verksamheten vara liten.

| diagram 9 visas att I6nespridningskvoten (90:e percentillonen/10:e percentillonen) ar 1,1 i
grupperingsniva 3. Det betyder att den som har den 90:e percentillénen endast tjanar 10
procent mer an den som har den 10:e percentillonen.

Hur ska man tolka l6nespridningskvoten pa 1,1 for gruppen i diagram 9?

Bestar gruppen av bade nyanstallda och de med lang erfarenhet och utfor de samma typ av
arbetsuppgifter med olika resultat verkar det vara nagot annat &n RALS-T:s l6neprinciper med
individuella och differentierade 16ner som styr I6nesattningen. Om gruppen daremot bestar av
fa anstallda med mycket likartade arbetsuppgifter, samma typ av erfarenhet och med samma
resultat kan RALS-I6neprinciper ha tillampats.

Séadana resonemang kan vara en viktig del i utvarderingen som gors pa respektive verksamhet
eftersom det ar dar kunskapen finns om de anstallda och intentionerna i den egna
I6nepolitiken. Det kan vara frestande att mekaniskt anvanda sig av mal for I6nespridningsmatt
for att utveckla lonebildningen men det & mot bakgrund av ovanstaende resonemang inte att
rekommendera.

Nagot som ocksa paverkar l6nespridningen ar I6neutvecklingen som nésta avsnitt handlar om.

56



Loneutvecklingsspridningen i RALS-T populationen

| denna rapport har arbetsgruppen dven valt att fokusera pa att analysera den
I6nedkningsspridning som uppkommit till foljd av RALS-T. Arbetsgruppen har darfor
renodlat undersokningspopulationen till att enbart omfatta individer som med storsta sékerhet
har omfattats av I6nerevision enligt RALS-T, dels statistikperioden 2012-2013 och dels sedan
RALS-T infordes, dvs. 2010 till 2013.

Population for utvardering av RALS-T 2012-2013
Loneutvecklingsspridning
Féljande galler:

e Arbetsgivare som inte har ny 16n inom ramen for RALS-T under
statistikperioden 2012-2013 har tagits bort fran
undersokningspopulationen. Grupper inom arbetsgivare som annu inte
reviderats inom ramen av statistikperioden 2012-2013 har ocksa tagits
bort.

e For att minimera paverkan fran strukturella effekter, byte av arbete och
befordringar m.m. ingar enbart individer som finns kvar hos samma
arbetsgivare, har samma BESTA-kod (dvs samma arbetsomrade,
samma niva och samma befattning (chef/ej chef)) och som varit Saco-
S-anslutna bada aren.

e Individer som haft negativ I6neutveckling eller en 16neutveckling som
overstiger 11 procent har ocksa tagits bort.

Population for utvardering av RALS-T 2010-2013
Loneutvecklingsspridning
Foljande galler:

e FOr att minimera paverkan fran strukturella effekter och befordringar
m.m. ingar enbart individer som finns kvar hos samma arbetsgivare,
har samma BESTA-kod (dvs samma arbetsomrade, samma niva och
samma befattning (chef/ej chef)) och som varit Saco-S-anslutna alla
aren.

Fordelningen av lI6nedkningarna for de anstallda som vi bedémer har omfattats av
I6nerevision enligt RALS-T under statistikperioden 2012-2013 visas i diagrammet nedan.
Lonedkningarna ar de faktiska 6kningarna som &gt rum mellan september 2012 och
september 2013, oavsett revisionsperiodens langd.
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Diagram 10

Loneutvecklingspridning Saco-S totalt
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Av de Saco-S-anslutna har fyra procent haft en I6neutveckling som understiger en procent.
Cirka 74 procent har haft en I6neutveckling som ligger mellan en och fyra procent.
Resterande cirka 22 procent av de anstallda har haft en I6neutveckling som dverstiger fyra
procent. Nedan redovisas samma typ av diagram uppdelat pa kvinnor och méan. Andelen
kvinnor i de hogre 1one6kningsnivaerna ar nagot storre an andelen man. Se vidare under
I6nedkningsmonster.

Diagram 11
Loneutvecklingspridning fordelat per kon
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Loneutvecklingsspridning per verksamhet

Loneutvecklingsfordelningen ser olika ut for olika verksamheter. Nedan visas
I6neutvecklingsspridningen for Saco-S-anslutna pa tva verksamheter, Verksamhet E och
Verksamhet F. Bada dessa verksamheter har en loneutveckling (identiska individer variant 2)
pa 2,5 procent for Saco-S-gruppen men spridningen skiljer sig mycket at.

Diagram 12
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Diagram 13
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Loneutvecklingsspridningen pa Verksamhet E ar sammanpressad, 87 procent av de anstéllda
har fatt en I6nedkning mellan en och tre procent. Motsvarande siffra for Verksamhet F ar 70
procent. Pa Verksamhet F har & andra sidan en stor grupp, drygt 60 procent av de anstallda,
fatt en 16nedkning pa tva till tre procent.

For att fa en bild 6ver hur samtliga arbetsgivare har differentierat sina I16nekningar har de
anstallda hos respektive arbetsgivare delats in i fyra lika stora grupper efter 16nedkningarnas
storlek.
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Inom varje I6nedkningsgrupp har varje individs 16nedkning stallts i relation till
medianldnedkningen hos arbetsgivaren, vilket resulterar i en kvot. Genom att berakna kvoter
pa detta satt gar det att jamfora olika arbetsgivare pa ett relevant satt oavsett storlek pa
organisationens lénedkningar. Kvoten beréknas pa foljande satt: om medianlénedkningen ar
tva procent hos en arbetsgivare och en enskild individs 16nedkning ar en procent resulterar det
i en lonedkningskvot pa 0,5. Darefter har den genomsnittliga kvoten berdknats for individerna
inom respektive 16nedkningsgrupp.

| diagrammet nedan visas de genomsnittliga I6nedkningskvoterna for de anstéllda som haft
lagst 16nedkning, nast lagst 16nedkning, nast hogst I6nedkning samt hogst l6nedkning pa
respektive verksamhet. Arbetsgivarna &r sorterade i stigande ordning efter differensen mellan
I6nedkningskvoterna.

Som framgar av diagrammet ar Iénedkningskvoterna relativt lika mellan arbetsgivare nar det
géller 16nedkningsgrupperna med lagst, nast lagst och nast hogst 16nedkning. Det ar framst i
grupperna med hogst lénedkning som lonedkningskvoterna skiljer sig at mellan arbetsgivarna.

Av diagrammet kan man ocksa utlasa att Ionedkningarna for de mittersta grupperna (de med
nast lagst och nast hogst 16nedkning) genomgaende ligger mycket nara medianlonedkningen
pa verksamheterna, vilket vi ocksa ser nar vi tittar pa I6nedkningsmaonster for arbetsgivare,
diagram 12 och 13.

Diagram 14
Lonedkningskvot per 16nedkningskvartil och verksamhet
2012-2013
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| diagrammet nedan har vi valt att gora ett liknande diagram dar vi istallet tittar pa samma
monster men anvander avtalets startpunkt, 2010-2013. Vid forsta anblicken kan diagrammen
se valdigt lika ut men i diagrammet nedan &r strukturen &n mer sammanpressad for de tre
lagsta 16nedkningsgrupperna.

Diagram 15
Lonedkningskvot per 16nedkningskvartil och verksamhet
2010-2013
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Uppgift per verksamhet med fler an 50 Saco-S anslutna

I del 3 av rapporten har vi forsokt att fa en narmare bild 6ver i vilken grad arbetsgivarna
differentierar sina l6nedkningar och hur I6ne6kningsmaonstret ser ut hos arbetsgivarna.
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Del 3 Lonedkningsmonster pa verksamhetsniva
Syftet i denna del av utvarderingen ar att forsoka hitta monster i statistiken pa
organisationsniva som visar hur den lokala I6nebildningen tillampas hos olika arbetsgivare.

Hur ser l6ne6kningsmonstret ut for olika lonelagen hos arbetsgivarna?

For att fa en uppfattning om hur I6nedkningsmonstret ser ut for de individerna i hogre och
lagre l16neldgen har de anstéllda delats upp i grupper per organisation efter 16nens storlek
respektive lonedkningarnas storlek. Det gar da att dvergripande analysera hur
organisationernas lonedkningar fordelar sig i olika 16nelagen. Den fjardedel av de anstéllda
som har fatt hogst 16nedkning hos respektive arbetsgivare aterfinns i storst utstrackning (mer
an en tredjedel) i gruppen med de l&gsta I6nerna. En trolig forklaring till detta kan vara att i
gruppen med lagst I6ner finns manga anstéallda som befinner sig i ett tidigt skede av
arbetslivet. Lonedkningarna ar ofta hogre for denna kategori av anstéllda &n for anstallda som
befinner sig i ett senare skede av arbetslivet.

Nagot som ocksa talar for detta ar att for dem med de hogsta Ionerna ar andelen som har den
lagsta loneutvecklingen storst. Men fordelningen ar mera jamn har. Aven bland de med de
hogsta I6nerna finns sddana med hdga lIénedkningar. Bland de anstallda som har hogst
I6nel&ge hos respektive arbetsgivare ser vi att nastan en fjardedel tillhér den grupp hos
arbetsgivarna som fatt hogst I6nedkning.

Om vi dessutom delar in de anstallda i aldergrupper syns ett tydligt Ionedkningsmaénster. En
stor andel av de anstéllda i den yngsta aldersgruppen aterfinns i gruppen med hogst
I6nedkningar. Detta r ett monster som aterfinns i samtliga I6negrupper. | den éldsta
aldersgruppen ar gruppen med lagre I6neutveckling storst. Det galler oavsett lonelage.

Ett satt att beskriva relationen mellan 16nedkning och 16nelége for en organisation eller en del
av en organisation ar att anvanda ett plotdiagram, se nedan. Har ser vi ocksa att de som fatt de
hogsta I6nedkningarna finns i de lagre l16nelagena, vilket ocksa illustreras av en trendlinje.

Diagram 16

Lonedkning 2012-2013
10

@ Lonedkning 2012-2013

——  Linjar (L6nedkning
2012-2013)

Lonedkning i procent
N

20000 40000 60000 80000

Lonelége 2012
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Finns det nagot samband mellan storleken pa 16neékningar och storleken pa
loneokningsspridningen?

I analysen nedan ingar enbart verksamheter som har fler &n 50 Saco-S-anslutna medlemmar i
RALS-T populationen.

Diagram 17
Sambandet mellan I6nedkningarnas storlek och
I6nedkningsspridningen 2012-2013
12
[} @ Loneutvecklin
10 g septl2-
septl3

B Lonedkningss

Lénedkning (procent) och
Loneokningsspridning (kvot 90/10)

6 pridning
p90/p10

4

—Linjar

(Lonedknings

2 S
spridning
p90/p10)

O -
Uppgiﬁ per mynHigRet med fler n 50 Saco-S anslutna

I diagram 17 visas for varje arbetsgivare hur hég den genomsnittliga 16neékningen ar och hur
stor I6nedkningsspridningen ar. Arbetsgivarna ar sorterade i stigande ordning efter
genomsnittlig I6nedkning i procent per arbetsgivare.

Lonedkningsspridningen &r berédknad som en kvot mellan den 90:e och 10:e percentilen

(p90/p10). Den inlagda trendlinjen i diagrammet visar att arbetsgivare med lagre 16nedkningar
generellt sett har marginellt hogre 16nedkningsspridning &n de med hdgre 16nedkningar.
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Finns det nagot samband mellan arbetsgivarens lonestruktur och storleken pa
loneokningsspridningen?

Att lonespridningen ser olika ut hos arbetsgivarna beror som vi beskrivit tidigare till stor del
pa att yrkes- och befattningssammanséttningen skiljer sig at mellan dessa. Arbetsgivare med
en stor spridning av arbetsuppgifternas inriktning och niva far darmed ocksa en naturlig
I6nespridning. Hur sambandet ser ut mellan 16nespridning och I6nedkningsspridning hos
arbetsgivarna visas i diagrammet nedan.

Diagram 18
Samband mellan 16nespridning och 16nedkningsspridning
12
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Uppgift per arbetsgivare med fler dn 50 Saco-S anslutna

Diagrammet visar for varje arbetsgivare den l6nespridning som den hade 2013 samt hur stor
kvoten for lonedkningsspridningen &r (berdknad pa samma sétt som tidigare).

Den inlagda trendlinjen i diagrammet visar att det generellt sett finns ett positivt samband
mellan storlek pa lnespridning och 16nedkningsspridning. Variationen i
I6nedkningsspridningskvoterna ar ocksa storre bland arbetsgivare med hagre lénespridning.

Lonespridningen och I6neutvecklingsspridningen ar ofta stor dar det finns en heterogen grupp
Saco-S-anslutna. Arbetsgivare som anvander sig av tariffsystem har ocksa ofta en hog
I6nespridning och 16nedkningsspridning. Dar bestdms l6nespridningens storlek mekaniskt.
Den typen av arbetsgivare finner vi langt till hoger i diagrammet ovan.
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Lonebildning och Ioneséattande samtal inom universitets- och
hégskolesektorn

Bakgrund

| samband med att RALS 2010-T tecknades kom parterna 6verens om ett undantag fran
principen om lénesattande som huvudmodell for universitets- och hégskoleomradet. | ett
forhandlingsprotokoll fran 2012-10-25 infordes ett slutdatum for det undantag avseende
I6nesattande samtal som géller UH-omradet. Undantaget upphor fran och med arsskiftet
2015/16.

For att pa olika satt stodja det lokala arbetet med att utveckla den lokala lInebildningen och
I6nesattningen, kom parterna Gverens om att inrétta en beredningsgrupp for detta
utvecklingsarbete (bilaga B till RALS 2010-T).

Enligt uppdragsbeskrivningen for arets utvardering av RALS-T ska utvarderingen innehalla
en uppféljning av l16nebildningen inom UH-omradet, samt av hur tillampningen av
I6nesattande samtal utvecklas inom omradet. Uppfoljningen av I6nesattande samtal ska
innefatta forekomsten av sadana samtal och belysa hur lokala parter arbetat for att infora
I6nesattande samtal. Erfarenheter fran hur partsgemensamt arbete kring utveckling av
I6nebildningen i universitets- och hogskoleomradet bor tas tillvara, bland annat genom
samrad med beredningsgruppen.

Efter en inledande beskrivning av beredningsgruppens verksamhet, redovisas resultat utifran
enkaten och de genomfdrda intervjuerna forst pa omradet 16nebildning och sedan specifikt
kring I6neséttande samtal.

Sammanfattning

En slutsats av uppféljningen av I6nebildningen inom UH-omradet ar att likheterna med 6vriga
statliga verksamheter ar storre an skillnaderna. I mangt och mycket moter de lokala parterna
samma utmaningar.

De lokala parterna ar positiva till tillsvidareavtalet och har kommit en bit pa vagen for att
anpassa lonebildningsprocessen till dessa forutsattningar. Ett omrade dar ytterligare
utveckling behover ske ar kopplingen mellan verksamhetens mal och resultat och
I6nebildningen.

En fraga for UH-omradet som uppméarksammats ar hur man ska hantera léneprinciperna
utifran den externa forskningsfinansieringen.

Sammanfattningsvis ar inforandet av lonesattande samtal an sa lange blygsamt inom UH
omradet. Dock kan man utifran enkaten konstatera att det har genomforts I6nesattande samtal
i nagon utstrackning pa samtliga verksamheter.

Mycket av 16nebildningen styrs idag av centrala l6neutrymmesbeslut vilket begrénsar
utrymmet for organisatorisk differentiering av 16nebildningen.

Lokala parter har kommit olika langt i arbetet med lonesattande samtal, vilket illustreras av att
spannvidden i enkdtkommentarerna stricker sig fran ”LOnesattande samtal ar sttestenen dar
vi har helt olika asikter om det ar mojligt att genomfora "nagonsin. (AG-representant) till
Vi dr éverens om lonesattande samtal och upplever att AG stodjer detta helhjartat. Dock
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finns det utrymme for att diskutera andra delar av lonebildningsprocessen.” (Saco-S-
representant).

Det ar nu tydligt att det finns en rorelse och en aktiv process mot en 6kad andel I6neséttande
samtal inom UH-omradet. I takt med att kopplingen till verksamhetens mal, resultat och
ekonomi utvecklas, kommer ocksa forutsattningen for samsyn nar det géller loneséttande
samtal att oka.

Partsgemensamt arbete inom beredningsgruppen
Beredningsgruppen for partsgemensamt utvecklingsarbete kring l6nebildningsarbete inom
UH-omradet inrattades 2010. Sedan 2013 genomfors aktiviteterna inom ramen for Partsradet.

Efter nagra inledande studiebesok vid larosaten av varierande storlek och med geografisk
spridning beslutade beredningsgruppen att huvudsakligen arbeta genom en serie workshoppar.
Flertalet larosaten har inbjudits att delta. Totalt under 2013 har cirka 60 representanter for
arbetsgivare och Saco-S fran ett tjugotal laroséaten deltagit. Vid dessa workshoppar har man
diskuterat framfarallt mellan lokala parter men aven i tvargrupper. De fragor som diskuterats
har varit var den lokala I6nebildningen befinner sig i nuldget, vad man lokalt behéver utveckla
for att astadkomma en lonebildning som bygger pa I6nesattande samtal, och hur en egen
genomfoérandeplan skulle kunna se ut. Malet har varit att parterna efter workshopen ska ha en
lokal handlingsplan for hur arbetet med att infora I6nesattande samtal ska bedrivas.

Efter dessa workshoppar har pilotprojekt genomforts pa sa gott som samtliga larosaten, dar
I6neséttande samtal anvants for i alla fall en eller ett par begransade grupper av Saco-S-
anslutna arbetstagare.

Lonebildning

Tillsvidareavtal och planering

De djupintervjuer som genomforts med tva larosaten visar att bade arbetsgivarsidan och Saco-
S-representanter ar nojda med att ha ett tillsvidareavtal. Pa sa satt underlattas kontinuiteten i
arbetet. Vid bada larosatena anser man att en revisionstidpunkt i april vore battre an i oktober.
Nagon pekar ocksa pa att arbetet forsvaras av att avtalen inte loper tillsvidare pa de andra
avtalsomradena.

Enligt enkaten uppger en majoritet av bade arbetsgivare och Saco-S-representanter att man i

varierande grad haft en dialog om hur man ska arbeta vidare med I6nebildningen lokalt med
anledning av att avtalet galler tillsvidare.
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Diagram 1

Har ni som lokala parter haft en dialog om hur ni ska arbeta tillsammans med den lokala
I6nebildningen med anledning av att avtalet galler tillsvidare?

I hég grad

| ganska hog grad 47%

I nagon grad M Arbetsgivarrepresentant

M Saco-5S-representant
Inte alls

Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Kommentar:
”Enligt min mening har vi inte haft ndgon langsiktig strategi for l6nebildningen men haller pa
att utveckla arbetet sa det blir mer an bara det arliga lénerevisionsarbetet och det som hanger
samman med det. ” (Saco-S)

En storre andel av Saco-S-representanterna (26 procent) an arbetsgivarna (15 procent) anser
dock att dialogen inte inneburit att arbetet med den lokala 16nebildningen har utvecklats.

En 6vervaldigande majoritet av saval arbetsgivare som Saco-S-representanter uppger att man
gemensamt planerat genomforandet av den senaste Iénerevisionen. Samma sak géller for att
man nadde samsyn i genomfdrandet av senaste lonerevisionen.

Verksamhetens mal, resultat och ekonomi

Nar det galler huruvida arbetsgivaren presenterat verksamhetens mal och resultat for lokala

Saco-S skiljer sig svaren i enkaten at mellan parterna. Arbetsgivaren uppfattar att man gjort

det i hdg grad i samma utstrackning som Saco-S uppfattar att arbetsgivaren gjort det i nagon
grad.

Diagram 2
Har arbetsgivaren infér den senaste lonerevisionen presenterat verksamhetens mal och
resultat fér lokala Saco-S?
I hog grad 7%
| ganska hog grad
I nagon grad W Arbetsgivarrepresentant
(1]
M Saco-S-representant
Inte alls
Annat
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Awven nér det galler om arbetsgivaren kopplat den lokala I6nebildningen till sin planering och
uppfoljning av verksamhetens mal och resultat svarar parterna olika. 56 procent av
arbetsgivarna anser att man gjort det i hog eller ganska hdg grad, medan 58 procent av Saco-S
anser att det skett i nagon grad eller inte alls.
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Kommentar:

”Ja, resultat definitivt ja. Nar det galler verksamhetens mal sa ar dessa under forandring.
Redovisning av maluppfyllelse genomférdes, men ar ett standigt utvecklingsomrade. ” (Arbetsgivare)

Nér det galler kopplingen till ekonomi ar lokala parter mer 6verens, har anser 82 procent av
arbetsgivarna och 58 procent av Saco-S att arbetsgivaren gjort den kopplingen i hog eller
ganska hog grad.

Diagram 3

Har arbetsgivaren kopplat den lokala I6nebildningen till sin ekonomi?

| hog grad

I ganska hog grad

I nagon grad

Inte alls

Vet ej

449

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Arbetsgivarrepresentant

M Saco-S-representant

Nar det galler det langsiktigt arbete med I6nebildning anser halften av saval arbetsgivare som
Saco-S att man planerat det gemensamt. Samtidigt finns har utrymme for utvecklingsarbete.

Kommentar:

“Vi ar éverens om lonesattande samtal och upplever att AG stodjer detta helhjartat. Dock
finns det utrymme for att diskutera andra delar av I6nebildningsprocessen. ” (Saco-S)

Diagram 4
Har lokala parter gemensamt planerat hur det langsiktiga arbetet med den lokala
I6nebildningsprocessen ska bedrivas?
I hog grad
| ganska hog grad
I ndgon grad W Arbetsgivarrepresentant
W Saco-S-representant
Inte alls
Annat
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Intervjuerna visar att det finns behov av att arbeta mer med utvérdering pa ett bredare plan an
enbart utifran Iénebildningen. En intressant aspekt ar hur olika larosatena resonerar utifran ett
forsknings- alternativt ett utbildningsperspektiv. Dessa tva verksamhetsben kréaver att man

mater resultat pa olika satt.
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Loneprinciper

En majoritet av saval arbetsgivare som Saco-S har angett i enkatsvaren att man i varierande
grad genomfort ett gemensamt arbete om hur de partsgemensamma I6neprinciperna ska
tillampas. 20 procent av Saco-S-representanterna anser att man inte gjort det alls.

Diagram 5

Har ni som lokala parter genomfort ett gemensamt arbete om hur de partsgemensamma
loneprinciperna i RALS-T 5§ ska tillampas hos er?

I hog grad

| ganska hog grad

I ndgon grad 47% M Arbetsgivarrepresentant

M Saco-S-representant
Inte alls

Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50% 100%

Kommentarer:
”Individuella l6nekriterier har vi, men det nya i RALS-T &r att differentiera pa

organisationsniva och var arbetsgivare ar inte intresserad av det och anser inte att det
kommer att fungera.” (Saco-S)

”Har ett nu pagaende arbete med att ta fram lokala lonekriterier utifran de centrala som
ocksa blir tydligare fér bdde chefer och medarbetare.” (Saco-S)

Man har en likartad uppfattning om i vilken utstrackning man genomfort ett gemensamt
arbete om hur de partsgemensamma principerna for 16nebildning ska anvandas lokalt.

Intervjuerna visar att Iénekriterier uppfattas som ett omrade som maste vidareutvecklas. En
sarskild fraga inom just UH-omradet &r olika forskningsgruppers varierande
finansieringsférmaga. Parterna ar éverens om att detta inte bor sla igenom i lénebildningen.
Samtidigt innebér det att styrningen forsvaras.

Kommentar:

Vi menar att man forskar som ett kall vilket gor att varken arbetsgivare eller arbetstagare
ser l6nen som ett styrmedel. Man skulle beh6va dra in en del forskningsmedel till central niva,
sk. strategiska medel, for att kunna anvanda I6nen som styrmedel. ” (Saco-S)

Lokala parter har i ganska hog grad utvecklat ett arbetssatt for att undvika osaklig
I6nesattning.

Pa fragan om arbetsgivaren infor revisionen presenterat 1oneléage och lénespridning for lokala
Saco-S ar det bara 3 respektive 7 procent som inte alls anser att detta skett.

Av Saco-S-representanterna anser 20 procent att de inte alls diskuterat behovet av

forandringar i I6nestrukturen infor Ionerevisionen. Motsvarande siffra for arbetsgivarna ar
bara 3 procent.
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Diagram 6

Har ni som lokala parter diskuterat behovet av férdndringar i I6nestrukturen infér kommande
Ionerevision?

I hég grad

| ganska hog grad

I nagon grad e M Arbetsgivarrepresentant
M Saco-5S-representant
Inte alls

Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Lonesattande samtal

Lonesattande samtal ar fortfarande ovanliga pa UH-omradet. Den vanligaste
I6nesattningsmodellen &r traditionell forhandling (se diagram 7) Pa mer &n 80 procent av
larosatena &r lokala parter i hog grad eller i ganska hég grad 6verens om modellen foér
I6neséttning.

Diagram 7

Vilken modell tillampade ni for I6nesattning for medarbetare som dar medlemmar
inom Saco-S?

Endast Ionesattande samtal 34 9%

Endast lokal forhandling o
M Arbetsgivarrepresentant
Bade och (olika modell for olika grupper eller

mojlighet for medarbetaren att vélja etc) M Saco-S-representant

3%
Annat 3u/?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Déremot erbjuds oftast utvecklingssamtal. Enligt enkéten har 73 procent av laroséatena
erbjudit samtliga eller ndstan samtliga Saco-S-anslutna medarbetarsamtal. 24 procent av
larosatena har fler &n hélften erbjudits medarbetarsamtal.

Ur intervjuerna framkommer att arbetet med att infora lonesattande samtal har paborjats, och
att det redan inforts inom vissa delar av larosatena. Det finns en forsiktig optimism kring
I6nesattande samtal, men samtidigt vissa farhagor om att ga for fort fram. Man ser problem
med att hantera stora medarbetargrupper, dér en chef kan ha upp till 100 medarbetare. Ett
annat problem &r att vissa chefer inte har kompetens och forutséttningar for att genomféra
I6nesattande samtal.

Satsningar pa utbildning och information riktat mot chefer har genomforts pa larosatena.
Hittills har dessa varit frivilliga men lokala parter ser ett behov av att géra dessa obligatoriska.
Ett viktigt omrade for utbildning &r hur man bedémer en medarbetares resultat.

Da lonesattande samtal fortfarande ar en forhallandevis ny foreteelse, sa har fragestallningen
vem som dr medarbetarens 16neséttande chef, ”vem dr min chef?”, aktualiserats av
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medarbetarna. Fragan hanger samman med att inom UH-omradet kombineras inte alltid
arbetsledning med formellt personalansvar. Oavsett orsaken till denna osakerhet, &r det
angelaget att fragan ratas ut sa att det Ioneséattande samtalet kan genomforas med kvalitet, sa
att chef och medarbetare har forutsattningar att fora en diskussion om medarbetarens resultat
och bidrag till verksamheten.
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Bilaga 1 Uppdragsbeskrivning
Uppdragsbeskrivning — arbetsgrupp for utvirdering av RALS-T 2014

Bakgrund

Arbetsgivarverket och Saco-S triffade 2010 Ramavtal om 16ner m.m. f6r arbetstagare inom det
statliga avtalsomradet, RALS-T. Parterna uttalar i férhandlingsprotokoll av 2010-10-25, att
centrala parter dirmed triffat ett avtal som loper tills vidare med syftet att skapa mer stabila
forutsittningar for ett langsiktigt arbete med 16n och anstillningsvillkor. Parterna uttalade vidare
att det finns férutsittningar for ett dmsesidigt fortroendefullt arbete med att hantera ett
tillsvidareavtal och finna nya former f6r det.

I férhandlingsprotokollet till avtalet enades parterna om ett antal olika gemensamma aktiviteter
bl.a enligt f6ljande,

e Lopande partsgemensamt utvecklingsarbete med syfte att utveckla lokala parters
tillimpning av avtalet.

e Stddja lokala parters arbete med tolkning och tillimpning av avtalet.

e Diskutera formerna for hur det kommande fortlépande partsgemensamma avtalsarbetet
ska bedrivas inkl tidsplan rérande frigor som kriver férindring av de gemensamma
avtalen.

¢ Genomf6ra en partsgemensam utvirdering av avtalet vart annat ar. Utvirderingen
ska omfatta dels 16neutveckling och 16nebild dels den lokala
l6nebildningsprocessen. Denna utvirdering ska ligga till grund for ytterligare
utvecklingsinsatser i ovannimnda punkter. Utvirderingen ska vara klar senast
den 15 mars och forsta utvirderingstidpunkt ar 2012.

I térhandlingsprotokoll 2012-10-25 har parterna vidare kommit 6verens om att i samband med
den utvirdering av RALS-T som ska ske 2014 6lja upp
e tillimpningen av enskilda 6verenskommelser, som 4r unika f6r RALS-T.
e tillimpningen av I6nesittande samtal utvecklas inom universitets- och
hoégskoleomradet samt
e lo6nebildningen inom universitets- och hogskoleomradet.

Grunduppdraget till gruppen uttrycktes i den sista punkten i férhandlingsprotokollet fran 2010-
10-25. Det ar dock viktigt att gruppen, nar den utformar sitt arbete, har med sig att utvirderingen
ska stodja och kunna anvindas i flera av de 6vriga 6verenskomna aktiviteterna. Jamforelsen ska
nu rullas framat och mitas dven vid september 2012 i férhallande till september 2011 och
september 2013 i férhallande till september 2012. Dir arbetsgruppen anser det befogat
kan tidsperioder brytas pa annat sitt och innefatta tidigare tidsperiod. Vidare ska de tre
nya punkterna fran férhandlingsprotokoll 2012-10-25 tas med i utvirderingsrapporten. Dessa nya
punkter behover avgrinsas for att uppdraget ska bli hanterbart. Vad giller enskilda
6verenskommelser bor det begrinsas till vad som dr unikt f6r Saco-S i staten. Vad giller
l6nebildningen bor avgrinsningen goras 1 samrad med styrgruppen.

Arbetsformer
Arbetsgivarverkets forhandlingsledning samt Saco-S presidium utgor styrgrupp for arbetet i

gruppen.
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Arbetsgruppen bestar av fran

Arbetsgivarverket; Malin Sundeby, Anna Lundgren, Anders Stalsby och Asa Krook

Saco-S; Anna Danielsson (Saco), Anna Ihrfors Wikstrom (Sveriges Ingenjorer), Ylva Eriksson
(Jusek) och Lars Karlsson (Sulf).

En tidplan ska upprittas med delavrapporteringstillfille/-en under hosten. En slutrapport ska
vara klar for presentation for styrgruppen senast den 24 februari 2014. Styrgruppen ska finnas till
arbetsgruppens forfogande for fragor/avstimning vid behov.

Arbetet med utvirderingen ar mycket centralt och ska vara en del i det stindigt pagaende arbetet
med att utveckla I6nebildningen i enlighet med avtalets intentioner. Resultaten kommer ocksa bli
en viktig del 1 parternas respektive interna arbetsprocesser. Parterna ska nu for andra gangen
genomfora utvirderingen med undantag av uppfoljning av enskilda 6verenskommelser och
inférande av 16nesittande samtal 1 universitets- och hogskolesektorn som sker for forsta gangen.

Utvirderingen ska omfatta fem delar;

- Uppfoljning l6neutveckling

- Uppfdljning 16nebild

- Uppfoljning léneprocess

- Uppfdljning av 16nesittande samtal inom universitets- och hégskolesektorn
- Uppfoljning av tillimpningen av enskilda 6verenskommelser

De tva forstnimnda delar, I6neutveckling och 16nebild torde huvudsakligen kunna analyseras
med den partsgemensamma statistiken som utgangspunkt. Analyserna ska i stOrsta méjliga man
sammankopplas till de uttalade malsittningar f6r 16nebildningen som beskrivs i

5 § RALS-T samt ske med beaktande av statistikavtalet.

Eftersom detta uppdrag tar sikte pa utvirdering nr tva enligt RALS-T bor gruppen ha som
utgangspunkt att jimforelse bor kunna ske mellan aren och mellan rapporterna dir detta ar
limpligt och samma mitmetoder som vid forsta tillfillet och samma typ av uppféljning och
analys som vid forsta tillfillet bor anvindas. Nya stillningstaganden behéver dock goras f6r hur
uppféljning av enskilda 6verenskommelser respektive I6nesittande samtal inom universitets- och
hégskolesektorn samtal bor ske.

Uppfoljning av enskilda 6verenskommelser bor vara inriktad pa savil kvantitativa uppgifter som
kvalitativa kring tillimpningen.

Uppfdljningen av l6nesittande samtal inom universitets- och hégskolesektorn bor innefatta
forekomsten av sadana samtal och bor belysa hur lokala parter arbetar for att inféra 16nesittande
samtal. Erfarenheter fran partsgemensamt arbete kring utveckling av l6nebildningen i
universitets- och hogskolesektorn bor tas tillvara.
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Bilaga 2 Sammanstallning av RALS-T enkatresultat

1. Har ni som lokala parter haft en dialog om hur ni ska arbeta tillsammans med
den lokala l6nebildningen med anledning av att avtalet giller tillsvidare?

(2012: Har ni som lokala parter diskuterat hur ni ska arbeta tillsammans med l6neprocessen
nar avtalet nu galler tillsvidare?)

En majoritet av representanterna for bade arbetsgivare och Saco-S uppger att dialog i nagon
form forekommit. Bland arbetsgivarna haller 71 procent med i hog eller ganska hog grad om
att de haft en dialog med Saco-S om hur de ska arbeta tillsammans med den lokala
I6nebildningen. Dock &r det bara 48 procent av Saco-S som delar denna asikt. Bara 1
respektive 11 procent svarar att en dialog inte alls forekommit. 2011 svarade 20 procent av
arbetsgivarna och 25 procent av Saco-S-representanterna att de inte diskuterat hur de skulle
arbeta med léneprocessen. Fragorna inte ar helt jamforbara men detta far &nda ses som en
forbattring mellan aren.

Svarskommentarerna (totalt 38 stycken) aterkommer till att arbetsgivarna har svarigheter med
att separera lonebildningen enligt tillsvidareavtalet med Saco-S fran den process som sker
enligt det tidsbegransade avtalet med OFR. Flera Saco-S-representanter efterfragar ocksa en
tydligare dialog.

Diagram 1.1

Har ni som lokala parter haft en dialog om hur ni ska arbeta tillsammans med den lokala
I6nebildningen med anledning av att avtalet galler tillsvidare?

| hog grad

| ganska hog grad 44%

I nagon grad 39% B Arbetsgivarrepresentant

Inte alls M Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 1.2

Vid 54 procent av verksamheterna i
undersokningen har representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S olika
uppfattning. Lika uppfattning har man
" Lika vid 26 procent.
#Olika Vid 18 verksamheter har arbetsgivaren
fdastsvarfranenpart || o) lar Saco-S svarat i hég grad medan den
andra parten svarat i nagon grad eller
inte alls. Vid 7 verksamheter har en part
svarat i ganska hog grad medan den
andra svarat inte alls.

M Inget svar
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2. Har detta inneburit att ert arbete med den lokala l16nebildningen har
utvecklats?
(2012: Har detta inneburit att ert arbete med den lokala I6neprocessen har utvecklats?)

Denna fraga stélldes bara till de som pa fraga 1 angivit svarsalternativen i hog grad, i ganska
hog grad eller i ndgon grad. 48 procent av arbetsgivarrepresentanterna har svarat att arbetet
med den lokala lonebildningen har utvecklats i hog grad eller ganska hog grad. Den
uppfattningen delas dock bara av 31 procent av representanterna for Saco-S. Inom Saco-S ar
det 22 procent som svarat att arbetet inte utvecklats alls. Jdamfort med forra undersokningen ar
bada parterna nagot mer positiva, sarskilt arbetsgivarna. Skillnaden mellan lokala parter var
mycket mindre i férra undersokningen.

Svarskommentarerna (totalt 33 stycken) visar fran arbetsgivarsidan pa en viss optimism infor
framtiden dar flera verksamheter som inte natt sa langt med utvecklingen kommer att
prioritera detta under kommande ar. Pa Saco-S-sidan efterlyses mer utveckling, och asikten
tycks vara att arbetsgivaren har bollen i den fragan.

Diagram 2.1

Har detta inneburit att ert arbete med den lokala I6nebildningen har utvecklats?

| hog grad

| ganska hog grad
I nagon grad B Arbetsgivarrepresentant

Inte alls M Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 2.2

Vid 64 procent av de verksamheter som
svarat har representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S olika
— uppfattning. Vid 8 av verksamheterna har
Ol ovar antingen arbetsgivaren eller Saco-S svarat i
Endast svar frén en part hdg grad medan den andra parten svarat i
nagon grad eller alternativet inte alls. Vid
11 verksamheter har ena parten svarat i
ganska hdg grad medan den andra svarat
alternativet inte alls. Lika svar har avgivits
vid 34 procent av verksamheterna.
Diagram 2.2 bygger pa svar fran de 125
verksamheter dar bada parter fatt fragan.
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3. Har ni partsgemensamt under forberedelsearbetet inhdmtat rad eller annat
stod fran centrala parter till hjilp for ert gemensamma lokala
lonebildningsarbete?

(2012: Har ni inhamtat rad eller annat stod francentrala parter till hjalp for ert gemensamma
lokala I6nebildningsarbete?)

En stor majoritet av de svarande uppger att de inte gemensamt sokt rad eller stod fran centrala
parter. Fler Saco-S &n arbetsgivare har svarat annat, men utifran de forklaringar som bifogats
dessa svar kan dessa till storsta delen infogas i den grupp som svarat nej pa fragan. Jamfort
med forra undersdkningen har alternativet “annat” tillkommit. Pa bade arbetsgivarsidan och
Saco-S-sidan har andelen som uppger att de partsgemensamt inhamtat rad och stod minskat.
For Saco-S del var det i forra undersokningen cirka 50 procent som uppgav att de
partsgemensamt inhamtat rad och stod. Att andelen minskat kan sannolikt hanga samman med
att tillsvidareavtalet inte langre ar sa nytt.

Svarskommentarerna (totalt 28 stycken) beskriver huvudsakligen vilka kontakter med centrala
parter som man haft kring avtalet. Huvuddelen av dessa ar inte partsgemensamma.

Diagram 3.1

Har ni partsgemensamt under forberedelsearbetet inhamtat rad eller annat stéd fran centrala
parter till hjalp for ert gemensamma lokala lI6nebildningsarbete?

18%
19%

Nej ‘y81% B Arbetsgivarrepresentant
270
M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 3.2

Vid mer an hélften, 54 procent, av
verksamheterna har representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S uppgivit lika
uLika svar. Vid 25 procent av verksamheterna ar
"o svaren olika.

Endast svar fran en part

W inget svar
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4. Upplever ni som lokala parter att de utékade mojligheterna till enskilda
overenskommelser bidrar positivt till verksamhetens kompetensféorsorjning?
(Ny fraga)

Andelen som i hog eller ganska hdg grad haller med om att de utékade maéjligheterna till
enskilda 6verenskommelser bidrar positivt till verksamhetens kompetensforsorjning ar lag,
bade pa arbetsgivarsidan och pa Saco-S-sidan. Bland arbetsgivarrepresentanterna ar det 39
procent som anser att de bidrar i nagon grad medan det bland representanterna for Saco-S ar
51 procent som inte anser att de bidrar alls. Jamfort med tidigare fragor ar det fler har som
svarat “annat”. De forklaringar som ldmnats dr huvudsakligen av typen “har inte
implementerat/diskuterat detta” eller ’har ingen uppfattning”. Det tyder pa att det inte heller
inom denna svarandegrupp finns nagot starkt stod for att dessa mojligheter starkt bidrar till
kompetensforsorjningen. Fragan ar ny for arets undersokning och kan alltsa inte jamforas
bakat.

Ett stort antal kommentarer har lamnats till denna fraga, totalt 86 stycken. Kommentarerna ror
huvudsakligen att ingen eller valdigt fa medarbetare har enskilda 6verenskommelser. Vissa
uttrycker att medarbetarna inte &r intresserade, vissa att arbetsgivarsidan inte vill och vissa att
man inom verksamheten nyligen har satt igang eller snart kommer att starta ett arbete med att
erbjuda enskilda éverenskommelser. Det finns ocksa vissa synpunkter till inom vilka omraden
enskilda 6verenskommelser ar mojliga enligt avtalet.

Diagram 4.1

Upplever ni som lokala parter att de utokade mdjligheterna till enskilda 6verenskommelser
bidrar positivt till verksamhetens kompetensforsorjning?

| hog grad

| ganska hog grad
| nagon grad

Inte alls

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Arbetsgivarrepresentant

51% M Saco-S-representant

Diagram 4.2

Vid 50 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S gett olika svar. Vid 7 av

= verksamheterna har arbetsgivaren eller
o st o Saco-S svarat i hog grad och den andra
u inget svar parten svarat i nagon grad eller alternativet

inte alls. Vid 11 verksamheter har ena
parten svarat i ganska hég grad medan den
andra svarat alternativet inte alls. Vid 27
procent av verksamheterna &r svaren lika.
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5. Hur stor andel av medarbetarna som dr medlemmar inom Saco-S har under det
senaste aret givits tillfille till medarbetar-/utvecklingssamtal eller motsvarande?
(2012. Ungefar hur stor andel av medarbetarna inom Saco-S har under det senaste aret getts
tillfalle till en dialog med sin chef om fragor som kan ha betydelse for individens framtida
resultat, utveckling och 16n (i medarbetar-, utvecklingssamtal eller motsvarande)?)

Fragan stalldes enbart till arbetsgivarrepresentanterna. Som diagrammet nedan visar erbjuder
de flesta arbetsgivare medarbetar-/utvecklingssamtal eller liknande. Bade fragan och
svarsalternativen har andrats sedan forra undersokningen. Da uppgav cirka 80 procent av
arbetsgivarna att 91-100 procent av medarbetarna inom Saco-S getts tillfalle till en dialog med
sin chef om fragor som kan ha betydelse for individens framtida resultat, utveckling och 16n.

Svarskommentarerna (totalt 9 stycken) handlar om forklaring i de fall inte alla givits tillfalle,
sdsom ny verksamhet, medarbetare slutat och sa vidare. Nagra namner ocksa att de jobbar
vidare med att 6ka kvaliteten i samtalen.

Diagram 5.1

Hur stor andel av medarbetarna som dr medlemmar inom Saco-S har under det
senaste aret givits tillfélle till medarbetar-/utvecklingssamtal eller
motsvarande?

Alla eller nastan alla w 90%
Mer an halften 8%

Ungefar hilften | 1%

Mindre an halften | 0%

Inga eller nastan inga | 0%

Annat | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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6. Har arbetsgivaren under det senaste aret erbjudit medarbetarna som ar
medlemmar inom Saco-S tillfalle till medarbetar-/utvecklingssamtal eller
motsvarande?

(2012. Ungefar hur stor andel av medarbetarna inom Saco-S har under det senaste aret getts
tillfalle till en dialog med sin chef om fragor som kan ha betydelse for individens framtida
resultat, utveckling och 16n (i medarbetar-, utvecklingssamtal eller motsvarande)?)

Fragan stalldes enbart till Saco-S-representanterna. Som diagrammet nedan visar erbjuder de
flesta arbetsgivare medarbetar-/utvecklingssamtal eller liknande. Bade fragan och
svarsalternativen har andrats sedan forra undersokningen. Da uppgav cirka 60 procent av
Saco-S-representanterna att 91-100 procent av medarbetarna inom Saco-S getts tillfalle till en
dialog med sin chef om fragor som kan ha betydelse for individens framtida resultat,
utveckling och 16n.

| svarskommentarerna (totalt 18 stycken) framkommer att &ven inom de verksamheter dar
samtal erbjuds sa ifragasatter man starkt kvaliteten i samtalen. Vissa anger att dessa samtal ar
regelmassiga/ obligatoriska/ en skyldighet for bade chefer och medarbetare. Nagon anger
ocksa att lokala Saco-S drivit fragan hart vilket resulterat i att andelen som har samtal okat
fran 10-15 procent till 95 procent och att &ven kvaliteten idag ar bra.

Diagram 6.1

Har arbetsgivaren under det senaste aret erbjudit medarbetarna som &r
medlemmar inom Saco-S tillfdlle till medarbetar-/utvecklingssamtal eller
motsvarande?

1 hog grad
| ganska hog grad

I ndgon grad

Inte alls 1%

Vet gj 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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7. Har ni som lokala parter gemensamt planerat genomforandet av den senaste
lonerevisionen?
(2012: Samma formulering)

Av arbetsgivarrepresentanterna ar det 91 procent som anser att lokala parter i hog eller ganska
hdg grad planerat tillsammans. Denna uppfattning delas dock bara av 74 procent av Saco-S-
representanterna. 7 procent av Saco-S och 1 procent av arbetsgivarna har svarat inte alls. |
forra undersokningen svarade cirka 5 procent av arbetsgivarna och cirka 15 procent av
Saco-S-representanterna nej pa fragan om lokala parter gemensamt planerat genomforandet.

De kommentarer som getts (totalt 33 stycken) tyder pa att resultatet dras ner av att den
svarande har siktet instéllt pa den revision som redan pabdrjats nar enkéaten skickats ut, och att
forberedelserna for denna revision inte ar fardiga. Flera Saco-S-representanter uttrycker ocksa
att arbetsgivaren presenterar en fardig plan for genomférandet och att de saknar tillrackligt
inflytande 6ver planeringen.

Diagram 7.1

Har ni som lokala parter gemensamt planerat genomférandet av den senaste
Ionerevisionen?

| hog grad 60%

| ganska hog grad

I nagon grad M Arbetsgivarrepresentant

Inte alls 7% M Saco-S-representant
()

Annat 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 7.2

Vid strax over en tredjedel, 35 procent, av
verksamheterna har representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S uppgivit lika

" e svar. Olika svar har avgivits vid 44 procent
"otk av verksamheterna. Vid 14 av
verksamheterna har antingen arbetsgivaren
eller Saco-S svarat i hog grad medan den
andra parten svarat i nagon grad eller
alternativet inte alls. Vid 2 verksamheter
har ena parten svarat i ganska hog grad
medan den andra svarat alternativet inte
alls.

Endast svar fran en part

M |nget svar
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8. Uppnadde ni samsyn om formerna for genomfoérandet av den senaste
lonerevisionen?
(2012: Uppnadde ni samsyn om genomférandet av den senaste revisionen?)

Denna fraga stélldes bara till de som pa fraga 7 svarat i hog grad, i ganska hog grad eller i
nagon grad. Hela 97 procent av arbetsgivarna anser att de i hog eller ganska hog grad uppnatt
samsyn med lokala Saco-S om genomfdrandet av den senaste revisionen. Sarskilt vad géller
de som svarat i hog grad ar diskrepansen mot Saco-S svar stor, nastan dubbelt sa hog. Bland
Saco-S svarar sammantaget 75 procent att samsyn natts i hog grad eller ganska hdg grad.
Jamfort med forra undersokningen dar fragan stalldes pa samma satt (med undantag av att
svarsalternativet “annat” tillkommit) s& dr bade arbetsgivarna och Saco-S-representanterna
nagot mer positiva.

Svarskommentarerna (totalt 20 stycken) kan tolkas som att arbetsgivarsidan anser att man har
uppnatt samsyn eller acceptans efter 6verlaggningar. Enligt Saco-S-representanterna kvarstar
vissa punkter dar man har olika uppfattning.

Diagram 8.1

Uppnadde ni samsyn om formerna for genomférandet av den senaste I6nerevisionen?

| hog grad 68%

| ganska hog grad

I nagon grad M Arbetsgivarrepresentant
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 8.2

Vid 130 verksamheter fick bada parterna
fragan. Vid 54 procent av dessa har
representanterna for arbetsgivaren och

a Lika svar Saco-S gett olika svar. Vid 13
verksamheter har antingen arbetsgivaren
® Olika svar eller Saco-S svarat i hég grad medan den
) andra parten svarat i nagon grad eller
Erpstermnen| L alternativet inte alls. Vid 2 verksamheter

har ena parten svarat i ganska hog grad
medan den andra svarat alternativet inte
alls.

Vid 45 procent av verksamheterna har
parterna svarat lika.
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9. Har arbetsgivaren infor den senaste lonerevisionen presenterat verksamhetens
mal och resultat for lokala Saco-S?

(2012: Har arbetsgivaren infér den senaste I0nerevisionen presenterat en nulagesbild av
verksamhetens mal och resultat for den lokala arbetstagarorganisationen?)

Av arbetsgivarna anser 77 procent att de i hog eller ganska hég grad presenterat
verksamhetens mal och resultat for lokala Saco-S. 4 procent av arbetsgivarna har svarat inte
alls. Liksom pa de flesta tidigare fragor har Saco-S-representanterna en annan bild. 31 procent
haller i hog eller ganska hog grad med om att de fatt en sddan presentation. Nastan lika
manga, 27 procent, har svarat inte alls. | forra undersokningen svarade 30 procent av
arbetsgivarna och cirka 55 procent av av Saco-S-representanterna nej pa att en sadan
presentation gjorts.

Svarskommentarerna (totalt 48 stycken), fokuserar fran arbetsgivarsidan huvudsakligen pa att
detta ska ske, men att man av olika skal annu inte kommit sa langt vad galler
verksamhetsplanering eller i processen infor 1onerevisionen. Manga representanter for Saco-S
efterlyser mer inflytande och storre tydlighet fran arbetsgivaren vad galler dessa fragor. Vissa
beskriver ocksa att samarbetet pa detta omrade fungerar mycket bra.

Diagram 9.1

Har arbetsgivaren infor den senaste I6nerevisionen presenterat verksamhetens mal
och resultat for lokala Saco-S?

1%
%

| hog grad
| ganska hog grad

I nagon grad 39% M Arbetsgivarrepresentant

Inte alls M Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 9.2

Hela 60 procent av representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S har uppgivit
olika svar. 18 procent har lamnat lika svar.

=t Vid 33 verksamheter har arbetsgivaren
st ot eller Saco-S svarat i hog grad medan den
= Inget svar andra parten svarat i nagon grad eller inte

alls. Vid 15 verksamheter har ena parten
svarat i ganska hdg grad medan den andra
svarat alternativet inte alls.
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10. Har arbetsgivaren kopplat den lokala l6nebildningen till sin planering och
uppfoljning av a)verksamhetsmal och resultat samt b)ekonomi?

(2012: Har verksamheten kopplat den lokala l16neprocessen till sin planering och uppf6ljning
av verksamhetsmal och resultat samt ekonomi?)

| den forra undersokningen efterfragades kopplingen till mal/resultat och ekonomi i samma
frdga och svarsalternativet “annat” fanns inte med, sa en jimforelse &r svar att gora. I denna
undersokning har fragan en matrisform. Svarskommentarerna avser bade mal/resultat och
ekonomi.

10.a Verksamhetsmdl/resultat

Precis som pa de flesta andra fragor ar arbetsgivarna mer positiva. 58 procent av dessa anser
att de i hog eller ganska hdg grad kopplat den lokala 16nebildningen till planeringen och
uppfdljningen av verksamhetsmal och resultat. Samma uppfattning har bara 20 procent av
Saco-S-representanterna. Av dessa ar det istallet 26 procent som anser att ingen sadan
koppling gors av arbetsgivaren. 18 procent svarar “’vet ej” vilket tyder pa att om en sddan
koppling gjorts av arbetsgivaren sa har den i alla fall inte kommunicerats med lokala Saco-S.

Diagram 10a.1

Verksamhetsmal/resultat

| hog grad

| ganska hog grad %

I nagon grad Ego B Arbetsgivarrepresentant
()
el M Saco-S-representant
Vet ej
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 10a.2

Vid 57 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S olika uppfattning. 18 procent har

.U‘ki lamnat lika svar. Vid 16 verksamheter har

H Olika - . -
Enctast sar frin en part antingen arbetsgivaren eller Saco-S svarat i
= nget svar hog grad medan den andra parten svarat i

nagon grad eller inte alls. Vid 14
verksamheter har ena parten svarat i
ganska hog grad medan den andra svarat
alternativet inte alls.
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10.b Ekonomi

Arbetsgivarna verkar tydligare koppla I6nebildningen till verksamhetens ekonomi &n till dess
mal och resultat. En forklaring till detta kan kanske vara att verksamheternas anslag for 2013
inte inneholl nagon upprakning for 6kade I6nekostnader alls, vilket kan tankas ha begransat
de ekonomiska ramarna for I6nerevisionen. Av arbetsgivarna ar det 79 procent som anser att
I6nebildningen i hog eller ganska hdg grad kopplats till verksamhetens ekonomi. 37 procent
av Saco-S-representanterna haller med. 18 procent av lokala Saco-S anser att ingen koppling
gjorts alls, och 16 procent uppger att de inte vet. Alltsa tycks det dven har finnas utrymme for
forbattrad kommunikation mellan de lokala parterna.

Svarskommentarerna (totalt 45 stycken) fran arbetsgivarsidan fokuserar huvudsakligen pa
omraden. Vissa anger att ekonomiska hansynstaganden ar allt dverskuggande, medan andra
uppger att de aktivt arbetar for att féra in en battre koppling mellan 16nebildningen och
mal/resultat. Kommentarerna fran Saco-S-representanterna ror olika fragor. Vissa tar aterigen
upp problemen att frigora sig fran de ramar som satts inom andra avtalsomraden. Flera sager
att arbetsgivaren sannolikt har gjort en koppling men att detta ar nagot de inte kanner till.
Nagra anser att I6nepaslagen och differentieringen av dessa ar for sma for att ge nagon tydlig
koppling till mal och resultat pa individniva.

Diagram 10b.1

Ekonomi
| hog grad
| ganska hog grad 46%
I nagon grad B Arbetsgivarrepresentant
Inte alls M Saco-S-representant
Vet €]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 10b.2

Vid 55 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S olika uppfattning. 14 procent har
u Lika lamnat lika svar. FOr 28 procent har svar
u olika bara inkommit fran en part. Vid 21 av
Erdastsvarfran en part verksamheterna har antingen arbetsgivaren
eller Saco-S svarat i hég grad medan den
andra parten svarat i nagon grad eller
alternativet inte alls. Vid 11 verksamheter
har ena parten svarat i ganska hog grad
medan den andra svarat alternativet inte
alls.

M Inget svar
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11. Har lokala parter gemensamt planerat hur det langsiktiga arbetet med den
lokala l6nebildningsprocessen ska bedrivas?

(2012: Har lokala parter gemensamt planerat hur det langsiktiga arbetet med den lokala
I6nebildningen ska bedrivas?)

Mer &n halften, 53 procent, av arbetsgivarna och en tredjedel, 33 procent, av Saco-S-
representanterna anser att lokala parter gemensamt planerat hur det langsiktiga arbetet med
den lokala l6nebildningsprocessen ska bedrivas. 8 procent av arbetsgivarna och 26 procent av
Saco-S-representanterna anser inte att nagon sadan planering skett alls. Jamfort med forra
undersokningen har svarsalternativen andrats. Andelen som svarade nej pa fragan var da
knappt 50 procent av arbetsgivarna och 70 procent av Saco-S-representanterna.

Totalt gavs 46 svarskommentarer pa denna fraga. Pa bada sidor &r det flera som tar upp att
forestdende storre organisationsforandringar paverkar mojligheterna till 1angsiktig planering.
Bada sidor namner ocksa att arbete mot en mer langsiktig planering paborjats. Bland Saco-S-
representanterna ar det flera som sager att just langsiktigheten saknas.

Diagram 11.1

Har lokala parter gemensamt planerat hur det langsiktiga arbetet med den lokala
I6nebildningsprocessen ska bedrivas?

| hog grad

| ganska hog grad 37%

I nagon grad %‘y B Arbetsgivarrepresentant
(o]
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 11.2

Vid 51 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S olika uppfattning. Vid 14 av

= Lika verksamheterna har antingen arbetsgivaren
B QOlika - .

Enciastsvar i en par eller Saco-S svarat i hdg grad medan den
 Inget svar andra parten svarat i ndgon grad eller

alternativet inte alls. Vid 8 verksamheter
har ena parten svarat i ganska hog grad
medan den andra svarat alternativet inte
alls.

27 procent har ldmnat lika svar.
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12. Uppnadde ni samsyn om hur det langsiktiga arbetet med den lokala
lonebildningen ska bedrivas?
(2012: Samma formulering)

Denna fraga stélldes bara till de som pa fraga 11 svarat i hog grad, i ganska hog grad eller i
nagon grad. Av arbetsgivarna ar det 72 procent som anser att de i hdg eller ganska hog grad
uppnatt samsyn med lokala Saco-S om det hur langsiktiga arbetet med den lokala
I6nebildningen ska bedrivas, och 19 procent som anser att sadan samsyn uppnatts i nagon
grad. Av Saco-S-representanterna ar det i stéllet 43 procent som anser att samsyn med
arbetsgivaren uppnatts i nagon grad, medan bara 45 procent anser att sadan samsyn uppnatts i
hog eller ganska hog grad. Bortfallet pa denna fraga var stort vid den forra undersokningen.
Jamfort med dem som verkligen svarade forra gangen har ingen tydlig forandring skett pa
arbetsgivarsidan medan en negativ forandring kan ses pa Saco-S-sidan. 2012 svarade cirka 65
procent att samsyn uppnatts i hog eller ganska hog grad.

Svarskommentarerna (totalt 27 stycken) beskriver till stor del att processen fortfarande pagar.
Vissa anger att det inte varit nagra storre meningsskiljaktigheter fran borjan, medan andra
uppger att de lokala parterna snarast tvingats acceptera att de inte &r 6verens, t.ex. vad géller
I6nesattande samtal.

Diagram 12.1

Uppnadde ni samsyn om hur det langsiktiga arbete med den lokala I6nebildningen ska
bedrivas?

| hog grad

| ganska hog grad
I ndgon grad m Arbetsgivarrepresentant

Inte alls M Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 12.2

Vid 63 procent av de 97 verksamheter som
fatt fragan har representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S olika

— uppfattning. Vid 16 av verksamheterna har
= Ol svar antingen arbetsgivaren eller Saco-S svarat i
Endast svar frin en part hog grad medan den andra parten svarat i

nagon grad eller alternativet inte alls. 34
procent har lamnat lika svar.
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13. Har ni som lokala parter infor den senaste lonerevisionen enats om annan
revisionstidpunkt dn den 1 oktober?

(2012: Har ni som lokala parter sedan RALS 2010-T enats om annan revisionstidpunkt &n
den 1 oktober?)

Pa denna fraga &r representanterna for arbetsgivare och Saco-S eniga. 22 procent svarar ja, 2
procent svarar annat (av dessa anger samtliga att diskussionen fortfarande pagar). Jamfort
med forra undersokningen har svarsalternativet ”annat” tillkommit. Resultaten &r snarlika.
Nagot fler svarar ja denna gang.

Svarskommentarerna (totalt 52 stycken) fokuserar till stor del pa vilka andra datum som valts.
Nagra, bade arbetsgivare och Saco-S-representanter tar upp vilka for- och nackdelar som de
anser att det skulle ha med revisionstidpunkter som ligger mer sallan an pa arsbasis.

Diagram 13.1

Har ni som lokala parter infér den senaste lonerevisionen enats om annan revisionstidpunkt
an den 1 oktober?

Ja

Nei 7% M Arbetsgivarrepresentant
] 6%
M Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 13.2

Vid hela 68 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S lika uppfattning. Endast 9 procent
= Lika har lamnat olika svar.

HOlika

© Endast svar frdn en part

M Inget svar
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14. Har ni som lokala parter genomfort ett gemensamt arbete om hur de
partsgemensamma loneprinciperna i RALS-T 5$ ska tillampas hos er?
(2012: Samma formulering)

Aven har skiljer sig uppfattningen at om i vilken utstrackning de lokala parterna genomfort ett
gemensamt arbete. 63 procent av arbetsgivarna och 40 procent av Saco-S-representanterna
anser att de i hog eller ganska hég grad genomfort ett gemensamt arbete om hur
Ioneprinciperna i RALS-T ska tillampas i verksamheten. 17 procent av Saco-S-
representanterna mot 4 procent av arbetsgivarna anser att ett sddant gemensamt arbete inte alls
forekommit. Jamfort med forra undersokningen da samma fraga stéalldes (med undantag for
svarsalternativet annat” som tillkommit) har det inte skett nagra uppseendeviackande
forandringar.

| svarskommentarerna (totalt 36 stycken) hanvisar arbetsgivarna huvudsakligen till
16nepolicyn och anger i varierande grad (fran “inte alls”) att lokala Saco-S haft inflytande
Over processen med att ta fram denna. Bland Saco-S-representanterna anger flera att arbete
med att utveckla lonekriterierna pagar. Vissa uppger att det fungerar ganska bra i dagslaget,
medan andra &r kritiska mot arbetsgivarens satt att involvera Saco-S i detta.

Diagram 14.1

Har ni som lokala parter genomfort ett gemensamt arbete om hur de partsgemensamma
I6neprinciperna i RALS-T 5$ ska tillimpas hos er?

| hog grad

| ganska hog grad 1%

I nagon grad 39% B Arbetsgivarrepresentant
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 14.2

Vid 53 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S olika uppfattning. Vid 21

mme Verksamheter har arbetsgivaren eller Saco-

1 lika S svarat i hog grad medan den andra parten
endast siar ranenparl - SVarat i nagon grad eller inte alls. Vid 6

u Inget svar verksamheter har ena parten svarat i

ganska hog grad medan den andra svarat
alternativet inte alls.

23 procent av verksamheterna har lamnat
lika svar.
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15. Har ni som lokala parter ett arbetssitt som sidkerstiller att det inte uppstar
osaklighet i lonesattningen?

(2012: Har ni som lokala parter ett arbetssatt som hanterar att det inte uppstar osaklighet i
I6nesattningen, bl.a. mot bakgrund av de férbud mot l6nediskriminering som galler enligt
lag?)

Har gar asikterna aterigen isar. Cirka 90 procent av arbetsgivarna anser att de lokala parterna i
hog eller ganska hog grad har ett arbetssétt som sakerstaller att det inte uppstar osaklighet i
I6nesattningen, vilket kan jamforas med 50 procent av Saco-S-representanterna. 7 procent av
Saco-S-representanterna haller inte alls med. Jamfort med den forra undersokningen har
fragan formulerats om och svarsalternativet “annat” tillkommit. For arbetsgivarnas del har
andelen som svarat i hog eller ganska hog grad okat fran cirka 85 procent, medan den for
Saco-S del har sjunkit fran cirka 60 procent.

Svarskommentarerna (totalt 47 stycken) hanvisar till stor del till 16nekartlaggningar. Flera
arbetsgivare och Saco-S-representanter hanvisar till det stora ansvar som ligger pa
I6nesattande chefer i linjer. Flera uppger ocksa att detta ar ett omrade som kunde utvecklas
ytterligare.

Diagram 15.1

Har ni som lokala parter ett arbetssatt som sédkerstéller att det inte uppstar osaklighet
i lonesattningen?

| hog grad

| ganska hog grad 1%

| nagon grad B Arbetsgivarrepresentant

M Saco-S-representant

Inte alls ® 79

Annat 1?&%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 15.2

Vid 53 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S olika uppfattning. Vid 24 av

 Lika svar verksamheterna har arbetsgivaren eller

= Olika svar Saco-S svarat i hog grad medan den andra
Fndast svar fran en part parten svarat i nagon grad eller inte alls.

m Inget svar

Vid 7 verksamheter har ena parten svarat i
ganska hdg grad medan den andra svarat
inte alls. 24 procent av verksamheterna har
lamnat lika svar.
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16. Har arbetsgivaren infor den senaste lonerevisionen presenterat lonelaget och
lonespridningen (16nebild) for lokala Saco-S?

(2012: Har arbetsgivaren infér den senaste I0nerevisionen presenterat en nulagesbild av
I6nelaget och I6nespridningen for den lokala arbetstagarorganisationen?)

Av arbetsgivarna anser 87 procent att de i hog eller ganska hég grad presenterat en 16nebild
for lokala Saco-S. Denna uppfattning delas av 70 procent av Saco-S-representanterna. 8
procent av lokala Saco-S har svarat inte alls jamfort med 2 procent av arbetsgivarna. De som
svarat ”annat” anger huvudsakligen “inte &n”. Fragan stalldes med en annorlunda formulering
och svarsalternativen ja eller nej i den férra undersdkningen. Vid det tillféallet svarade 20
procent av Saco-S-representanterna och 10 procent av arbetsgivarna nej.

Svarskommentarerna (totalt 41 stycken) hanvisar fran arbetsgivarnas sida framst till
I6neanalysprogrammet och olika analyser av det partsgemensamma BESTA-systemet. Enligt
de kommentarer som Saco-S-representanterna ldmnat tycks det variera stort mellan olika
verksamheter fran att facket har fatt oanalyserade Ionelistor, I6neanalysplottar, egen tillgang
till 16nesystemet, till omfattande analyser som innefattar jamforelser med andra arbetsgivare
inom samma sektor och regionalt.

Diagram 16.1

Har arbetsgivaren infor den senaste I6nerevisionen presenterat Ioneldget och
lIonespridningen (I6nebild) for lokala Saco-S?

| hog grad 67%

| ganska hog grad
I nagon grad M Arbetsgivarrepresentant

Inte alls M Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 16.2

% Vid 38 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S lika uppfattning. 39 procent har
= Lika svar gett olika svar. Vid 18 verksamheter har
= Otika svar arbetsgivaren eller Saco-S svarat i hog
Endast svar fran en part .
grad medan den andra parten svarat i
nagon grad eller inte alls. Vid 6
verksamheter har en part svarat i ganska
hdg grad medan den andra svarat inte alls.

m Inget svar
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17. Har ni som lokala parter diskuterat behovet av forandringar i l6nestrukturen
infor kommande lonerevision?

(2012: Har ni som lokala parter, mot bakgrund av verksamhetens ekonomiska
forutsattningar, resultat och kompetensforsorjningsléage etc, diskuterat behovet av
forandringar i lonestrukturen infor kommande l6nerevision?)

Arbetsgivarna och lokala Saco-S &r relativt éverens i denna fraga. Bland arbetsgivarna anser
58 procent att de lokala parterna diskuterat behovet av forandringar i I6nestrukturen infor
kommande lonerevision. Denna asikt delas av 45 procent av Saco-S-representanterna. 16
procent av de lokala Saco-S och 10 procent av arbetsgivarna svarar inte alls. Jamfort med
foregaende undersokning har fragan omformulerats och svarsalternativet annat tillkommit. Da
svarade 33 procent av Saco-S-representanterna att nagon sadan diskussion inte alls
forekommit.

Svarskommentarerna (totalt 44 stycken) hanvisar till stor del till att arbetet med revisionen
annu inte kommit sa langt. Flera arbetsgivare hanvisar till 1onekartlaggningarna som ett
hjalpmedel har. Saco-S-representanterna kommenterar flera ganger att arbetsgivaren inte i
tillracklig utstrackning vill diskutera eller forandra.

Diagram 17.1

Har ni som lokala parter diskuterat behovet av férandringar i I6nestrukturen infor
kommande I6nerevision?

| hog grad

| ganska hog grad

| nagon grad M Arbetsgivarrepresentant
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 17.2

Vid 50 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S olika uppfattning. Vid 19 av

e verksamheterna har antingen arbetsgivaren
B Olika svar . .

st st frim e par eller Saco-S svarat i hog grad medan den

= Inget svar andra parten svarat i ndgon grad eller

alternativet inte alls. Vid 5 verksamheter
har ena parten svarat i ganska hog grad
medan den andra svarat alternativet inte
alls. 26 procent av verksamheterna har
lamnat lika svar.
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18. Har resultatet av diskussionen om behovet att forandra lonestrukturen
paverkat inriktningen av lé6nerevisionen?
(2012: Samma formulering)

Denna fraga stélldes bara till de som pa fraga 17 svarat i hog grad, i ganska hog grad eller i
nagon grad. Sammantaget verkar paverkan pa I6nerevisionens inriktning av diskussionen om
behovet av att forandra I6nestrukturen ha varit mindre. 32 procent av arbetsgivarna och 17
procent av Saco-S-representanterna uppger att inriktningen av I6nerevisionen paverkats i hog
eller ganska hog grad. Néastan halften av bada grupperna har valt svarsalternativet i nagon
grad, medan 26 procent av Saco-S-representanterna och 18 procent av arbetsgivarna valt inte
alls. 1 den forra undersékningen stalldes samma fraga, men utan svarsalternativet annat. Det
var da ungefar lika manga pa bada sidor som svarade inte alls.

Svarskommentarerna (totalt 32 stycken) tyder pa att man just ar inne i processen och inte kan
svara pa detta an. Nagra kommentarer tar upp att det ar en svar omstallning bade for
arbetsgivarsidan (mellan olika avdelningar/chefer) och for personalorganisationerna, dér det
kan finnas olika intressen hos Saco-S och OFR t.ex.

Diagram 18.1

Har resultatet av diskussionen om behovet att férandra Ionestrukturen paverkat
inriktningen av l6nerevisionen?

| hog grad

| ganska hog grad

I nagon grad A % B Arbetsgivarrepresentant
(o]
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 18.2

Vid 62 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
T— Saco-S olika uppfattning. Vid 8
= Olika svar verksamheter har arbetsgivaren eller Saco-
Endast svar fran en part S svarat i hog grad medan den andra parten
svarat i nagon grad eller inte alls. Vid 4
verksamheter har en part svarat i ganska
hdg grad medan den andra svarat inte alls.
33 procent har lamnat lika svar.
Diagram 18.2 bygger pa svar fran de 101
verksamheter dar bada parter fatt fragan.
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19. Har ni som lokala parter diskuterat det langsiktiga behovet av fordndringar i
lonestrukturen?

(2012: Har ni som lokala parter, mot bakgrund av verksamhetens ekonomiska
forutsattningar, resultat och kompetensforsorjningslage etc, diskuterat det langsiktiga
behovet av forandringar i 16nestrukturen?)

Skillnaderna mellan de lokala parterna &r ganska sma i denna fraga. Sammantaget anser 37
procent av arbetsgivarna och 34 procent av Saco-S-representanterna att de diskuterat det
langsiktiga behovet av forandringar i I6nestrukturen. Inte heller vad géller de som svarat inte
alls &r skillnaden sarskilt stor, 20 procent pa arbetsgivarsidan mot 25 procent pa Saco-S-sidan.
Jamfort med forra undersokningen da en annorlunda formulerad fraga stalldes, dar
svarsalternativet annat inte fanns, har framforallt Saco-S-representanterna blivit mer positiva.
Andelen som svarade inte alls var da nastan 40 procent av lokala Saco-S medan bara 5
procent av bada grupperna da uppgav att de diskuterat detta i hog grad.

| svarskommentarerna (totalt 31 stycken) hanvisar framforallt arbetsgivarna till att detta
planeras eller &r nyss paborjat. Nagra Saco-S-representanter tar upp att de ser ett stérre behov
av detta an vad arbetsgivarsidan gor.

Diagram 19.1
Har ni som lokala parter diskuterat det langsiktiga behovet av forandringar i
I6nestrukturen?
I hog grad
| ganska hog grad
| ndgon grad 3§% B Arbetsgivarrepresentant
(o]
Inte alls M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 19.2

Vid 30 procent av verksamheter har
representanterna for arbetsgivarna och
Saco-S svarat lika. 46 procent har lamnat
u Lika svar olika svar. Vid 13 verksamheter har

= Oia svar arbetsgivaren eller Saco-S svarat i hog
grad medan den andra parten svarat i
nagon grad eller inte alls. Vid 9
verksamheter har en part svarat i ganska
hdg grad medan den andra svarat inte alls.

Endast svar fran en part

W Inget svar
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20. Vilken modell tillampade ni for l6nesattning for medarbetare som ar
medlemmar inom Saco-S?
(2012: Vilken modell tillampade ni for I6nesattning?)

En majoritet av representanterna for bade arbetsgivare och Saco-S svarade att de endast
tillampade l6nesattande samtal. Bland arbetsgivarna var siffran 73 procent och for Saco-S 68
procent. Att man endast haft lokal forhandling uppgav 15 procent av Saco-S-representanterna
mot 14 procent for arbetsgivarna. Strax éver 10 procent i bada fallen uppgav att man haft en
blandning av l6nesattande samtal och lokal férhandling.

| drets undersokning har svarsalternativet annat tillkommit. Har har svar framkommit som att
man har haft I6neséttande samtal och fyrpartsamtal om man inte varit 6verens, resultatsamtal
och lonesattande samtal. Jamfort med forra undersdkningen sa har l1onesattande samtal okat.
Da var det drygt 55 procent som tillampade endast denna modell.

Svarskommentarerna (totalt 34 stycken) galler bland annat att man arbetar for att det skall bli
I6nesattande samtal vid nésta revision. | vissa fall har chefer l6nesattande samtal och 6vriga
medlemmar lokal férhandling. Nagra tillampar I6nesattande samtal i tva steg.

Diagram 20.1

Vilken modell tillampade ni for 16nesattning for medarbetare som ar medlemmar
inom Saco-S?

Endast I6nesattande samtal 03%

Endast lokal férhandling

B Arbetsgivarrepresentant
Bade och (olika modell for olika grupper

eller méjlighet fér medarbetaren att... M Saco-S-representant

3%
Annat 58/0

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Diagram 20.2

Vid 66 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S lika uppfattning. Endast 12 procent
har lamnat olika svar.

™ Lika svar
m Olika svar
Endast svar fran en part

m Inget svar
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21. Ar ni som lokala parter 6verens om modell for 1oneséttning?
(2012: Ar ni som lokala parter éverens om metod for I6nesattning?)

Pa fragan om man som lokala parter var éverens om modell for 16nesattning sa har en klar
majoritet svarat ja bade fran arbetsgivarsidan och Saco-S. Arbetsgivarna har svarat ja i nagot
hogre utstrackning, 92 procent, att jamféras med Saco-S, 88 procent. Bland Saco-S-
representanterna har 9 procent svarat nej pa fragan.

Svarsalternativet annat har tillkommit i arets undersokning och har framkommer svar som att
man dr nastan 6verens och att man ar 6verens om en del men ser forbattringsomraden.

Vid forra undersokningen svarade de lokala parterna nastan exakt pa samma satt som i denna
undersokning.

Bland svarskommentarerna (totalt 24 stycken) kan namnas att arbetsgivarna vill inféra
I6nesattande samtal men Saco ar emot. Fran Saco-S sida kommenteras att man inte tycker att
I6nepolicyn efterlevs. Vissa ar mycket néjda med val av modell och upplever samsyn.

Diagram 21.1

Ar ni som lokala parter 6verens om modell fér I6nesattning?

929

- 88%

Nej M Arbetsgivarrepresentant
M Saco-S-representant

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 21.2

Vid 64 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S lika uppfattning. Endast 12 procent
= lika svar har 1dmnat olika svar.

B Olika svar

Endast svar fran en part

m Inget svar
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22. Ungefar hur stor andel av medarbetarna som ar medlemmar i Saco-S-forbund
lonesatts genom lonesattande samtal?
(2012: Samma formulering)

Denna fraga besvarades endast av de som svarat att de tillampat l6nesattande samtal eller
anvant sig av den blandade modellen. 89 procent av representanterna for bade arbetsgivare
och Saco-S uppger att alla eller nastan alla medarbetare som ar medlemmar i Saco-S-férbund
har I6nesatts genom I6nesattande samtal. 3 procent av arbetsgivarrepresentanterna uppger att
inga eller néstan inga har l6nesatts genom loneséttande samtal. Enligt Saco-S-
representanterna ar det O procent.

Jamfort med forra undersokningen ar svarsalternativen helt forandrade. Da var det cirka 70
procent av bada parterna som uppgav att mellan 91 och 100 procent hade l6nesatts genom
Ionesattande samtal, och cirka 20 procent som angav att O procent Ionesatts genom
I6nesattande samtal.

Totalt 12 svarskommentarer har lamnats pa fragan dar man i forsta hand namner antalssiffror.

Diagram 22.1

Ungefar hur stor andel av medarbetarna som ar medlemmar i Saco-S forbund l6nesatts
genom lonesattande samtal?

Alla eller nastan alla ggf//o:
. . )
Mer an halften f%’
Ungefar halften 13@ B Arbetsgivarrepresentant
0
M Saco-S- tant
Mindre an hilften 4&.% SCCSRlERIESENLan
Inga eller nastan inga O‘V?L%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 22.2

87 procent av representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S har lika
uppfattning.

ik svar Diagram 22.2 bygger pa svar fran de 110
= Oika svar verksamheter dar bada parter fatt fragan.

Endast svar fran en part
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23. Ungefir hur stor andel av de l6nesiattande samtalen har avslutats i oenighet?
(2012: Hur stor andel av de I6nesattande samtalen har totoalt sett vid verksamheten avslutats
i oenighet och 6vergatt i lokala férhandlingar?)

Denna fraga besvarades endast av de som svarat att de tillampat l6nesattande samtal eller
anvant sig av den blandade modellen. 3 procent av arbetsgivarrepresentanterna och 6 procent
av Saco-S-representanterna anser att mer an 10 procent av de I6neséttande samtalen har
avslutats i oenighet. 21 procent av representanterna fran Saco-S svarade att mellan 6 och 10
procent har avslutats i oenighet. Siffran for arbetsgivarrepresentanterna var 9 procent.

Jamfort med forra undersokningen har svarsalternativen utdkats. | forra undersékningen fanns
endast tre svarsalternativ. | arets undersokning har svarsalternativet mer an fem procent delats
upp i 6-10 procent och mer &n 10 procent. For jamférelse med forra undersokningen sa ar det

en nagot lagre andel Saco-S-representanter som svarat att mer an fem procent av samtalen har
avslutats i oenighet, 27 procent i arets undersékning jamfort med strax éver 30 procent i forra
undersokningen. Siffran for arbetsgivarrepresentanterna ar oférandrad. Svarsalternativet annat
har tillkommit och hér har de flesta kommenterat att de inte vet.

Svarskommentarerna (totalt 27 stycken) hanvisar framst till att de inte hunnit sa langt i
I6nerevisionen men aven antalssiffror ar ndmnda.

Diagram 23.1

Ungefar hur stor andel av de I6nesattande samtalen har avslutats i oenighet?

0 procent

1-5 procent

6-10 procent M Arbetsgivarrepresentant

M Saco-S-representant
Mer an 10 procent

Annat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Diagram 23.2

56 procent av representanterna for
arbetsgivaren och Saco-S har lika
uppfattning. 40 procent har l&mnat olika

m Lika svar svar.
= Ok siar Diagram 23.2 bygger pa svar fran de 110
Endast sva frin en part verksamheter dar bada parter fatt fragan.
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24. Har ni som lokala parter begirt stod av centrala parter for att kunna na en
overenskommelse om nya loner i samband med den senaste lonerevisionen?
(2012: Har ni som lokala parter begart stod av centrala parter for att kunna na en
dverenskommelse om nya l6ner?)

Denna fraga besvarades av de som uppgivit att 1 procent eller mer av de lonesattande
samtalen avslutats i oenighet. En majoritet av representanterna for bade arbetsgivare och
Saco-S har inte begart stod av centrala parter for att kunna na en dverenskommelse om nya
I6ner i samband med den senaste I6nerevisionen. 10 procent av Saco-S-representanterna har
svarat att de begért stdd, siffran for arbetsgivarrepresentanterna ar 7 procent.

I den forra undersokningen var det en nagot storre andel Saco-S-representanter som uppgav
att de begart stod, cirka 15 procent. | rets undersokning har svarsalternativet annat
tillkommit. Svaren hér ror att man &nnu inte &r klar med revisionen.

Svarskommentarerna (totalt 17 stycken) ar framst fran Saco-S-representanterna.
Aterkommande &r att revisionen inte ar klar. Ett par kommentarer ror dock vilket stéd man
kan fa och vilka verktyg som &r méjliga att anvanda.

Diagram 24.1

Har ni som lokala parter begart stod av centrala parter for att kunna na en 6verenskommelse
om nya léner i samband med den senaste I6nerevisionen?

Ja

Nej 92% B Arbetsgivarrepresentant
M Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 24.2

79 procent av representanterna for

arbetsgivaren och Saco-S har lika

uppfattning. 18 procent har lamnat olika

u Lika svar svalr.

e Diagram 24.2 bygger pa svar fran de 72
verksamheter dar bada parter fatt fragan.
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25. Har en lokal l6nenamnd utsetts?
(2012: Har en lokal I6nenamnd utsetts?)

Denna fraga har enbart besvarats av de som svarat ja pa att de begart stod i foregaende fraga.
Enligt arbetsgivarrepresentanterna har det inte i nagot fall utsetts nagon lokal 16nenamnd.
Detta skall jamfdras med att en av tio, 9 procent, av Saco-S-representanterna anser att det har
det. Detta kan ju bero pa att det saknas svar fran arbetsgivarrepresentanten vid de
verksamheter ddr Saco-S-representanterna svarat att namnd utsetts. Det kan ocksa vara sa att
man avser olika revisionstidpunkter.

Vid den forra undersékningen var det ungefar lika stor andel av representanterna for bade
arbetsgivare och Saco-S svarade att det utsett en I6nendmnd. Svarsalternativet annat har
tillkommit vid arets undersékning. Ingen har dock utnyttjat detta svarsalternativ.

Diagram 25.1
Har en lokal I6nendamnd utsetts?
Ja 0%
B 8%
. 100%
Nej 929 B Arbetsgivarrepresentant
i M Saco-S-representant
()

Annat OOA’
0%

0%

20%

40%

60% 80%

100%

Det var endast tva verksamheter dar bada parter fatt fragan. Representanterna for arbetsgivare
och Saco-S for bada verksamheterna svarade lika.
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26. Har ni som lokala parter gemensamt gjort en avstimning av den genomforda
lonebildningsprocessen efter den senaste lonerevisionen?

(2012: Har ni som lokala parter gemensamt gjort en avstamning av det genomforda
I6nebildningsarbetet?)

Narmare tva tredjedelar, 62 procent, av arbetsgivarna och strax under halften, 47 procent, av
Saco-S-representanterna instammer i hog grad eller ganska hog grad att man har gjort en
avstamning av den genomforda lonebildningsprocessen efter den senaste I6nerevisionen. 12
procent av arbetsgivarrepresentanterna och 13 procent av Saco-S-representanterna svarar att
ingen avstamning gjorts.

Vid forra undersokningen stéalldes samma fraga men da fanns bara svarsalternativen ja och
nej. Det var da knappt 50 procent av Saco-S-representanterna och nastan 40 procent av
arbetsgivarna som svarade nej pa fragan. Svarsalternativet annat har tillkommit och det som
kommenteras dér &r att man inte ar klara an.

Svarskommentarerna (totalt 51 stycken) handlar till storsta delen om att man inte ar klar med
den senaste revisionen an och saledes inte hunnit sa langt som till avstamning. Nagon
verksamhet har genomfort en partsgemensam enkét angaende I6nesamtalen. En annan har haft
ett heldagsmote. Process och genomfdrande har diskuterats.

Diagram 26.1

Har ni som lokala parter gemensamt gjort en avstamning av den genomforda
I6nebildningsprocessen efter den senaste I6nerevisionen?

| hog grad 37%

| ganska hog grad

I nagon grad B Arbetsgivarrepresentant
Inte alls B Saco-S-representant
Annat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Diagram 26.2

7 Vid 50 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S svarat olika. Vid 17 verksamheter
 Lika svar har arbetsgivaren eller Saco-S svarat i hog
¥ Olika svar grad medan den andra parten svarat i

Enast suarfran en par nagon grad eller inte alls. Vid 5
verksamheter har en part svarat i ganska
hog grad medan den andra svarat inte alls.
26 procent har lamnat lika svar.

M Inget svar
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27.Inom vilka delar av l6nebildningsarbetet har avstimningen lett till
forandringar av l6nebildningsprocessen?
(Ny fraga)

Denna fraga besvarades av de som svarat att man i hdg grad, i ganska hég grad eller i nagon
grad gjort en gemensam avstdmning som lokala parter av den genomforda
I6nebildningsprocessen. Pa denna fraga kunde man avge fler svarsalternativ. Den del i
I6nebildningsprocessen som bade representanterna for arbetsgivare och Saco-S uppger att
avstamningen till storsta del har lett till forandringar i &r forberedelsearbetet. 60 procent av
arbetsgivarrepresentanterna och 47 procent av Saco-S-representanterna har svarat detta. 49
procent av arbetsgivarrepresentanterna och 39 procent av Saco-S-representanterna har svarat
att fordndringar har skett i genomférandearbetet. VVad galler avstamning/utvérdering och
samarbetsformer har det inte skett riktigt lika mycket fordndringar. Av Saco-S-
representanterna anser 32 procent att avstamningen inte lett till nagra forandringar av
I6nebildningsprocessen. FOr arbetsgivarrepresentanterna ar motsvarande siffra 20 procent.
Denna fraga stélldes inte i den forra undersokningen.

Svarskommentarerna (totalt 39 stycken) tar i flera fall upp att man har utbildat chefer i
I6neséttande samtal och processen.

Diagram 27.1

Inom vilka delar av I6nebildningsarbetet har avstamningen lett till férandringar av
I6nebildningsprocessen?

Forberedelse 60%

Genomférande

Avstamning/utvardering B Arbetsgivarrepresentant

M Saco-S-representant
Samarbetsformer

Inga 32

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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28. Har den partsgemensamma kommentaren till RALS-T, som tagits fram av
Arbetsgivarverket och Saco-S, anvants i det lokala lonebildningsarbetet?
(2012: Har den partsgemensamma kommentaren till RALS-T, som tagits fram av
Arbetsgivarverket och Saco-S, anvants i det lokala arbetet?)

Bara 25 procent av arbetsgivarna och 13 procent av Saco-S-representanterna har svarat att den
partsgemensamma kommentaren anvants i hog grad eller ganska hog grad. 22 procent av
arbetsgivarrepresentanterna och 27 procent av Saco-S-representanterna har inte anvént den
alls. Anméarkningsvaért &r att 18 procent av Saco-S-representanterna inte k&nner till den.

| forra undersokningen svarade runt 30 procent nej pa fragan om kommentaren anvéants och
cirka 15 procent av bada lokala parter kande inte till den.

Fran svarskommentarerna (totalt 28 stycken) gar att utlasa att ena parten anvant den, den
anvandes mer vid forra revisionen, den ar bra och vardefull men kan kanske behdva
uppdateras. (Detta har ocksa skett sedan enkaten genomfordes.)

Diagram 28.1

| hog grad

| ganska hog grad
I ndgon grad

Inte alls

Kanner ej till den

Har den Partsgemensamma kommentaren till RALS-T, som tagits fram av
Arbetsgivarverket och Saco-S, anvants i det lokala I6nebildningsarbetet?

B Arbetsgivarrepresentant

M Saco-S-representant

0% 20% 40%

60%

80% 100%

Diagram 28.2

M Lika
B Olika

Endast svar fran en part

= nget svar
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Vid 56 procent av verksamheterna har
representanterna for arbetsgivaren och
Saco-S olika uppfattning. 20 procent av
verksamheterna har lamnat lika svar.

Vid 11 verksamheter har arbetsgivaren
eller Saco-S svarat i hég grad medan den
andra parten svarat i nagon grad eller inte
alls. Vid 9 verksamheter har en part svarat
i ganska hoég grad medan den andra svarat
inte alls




Bilaga 3 Fragorna som stalldes vid intervjuerna med lokala parter

1. Beskriv forberedelsearbetet
Foljdfragor

e Vad fungerar bra?

e Vad skulle ni ha velat gora annorlunda/Vad behover forbattras/\Vad ser ni som
utvecklingsomraden?

e Beskriv era samarbetsformer, hur jobbar ni utifran att vi har ett tillsvidareavtal?

e Beskriv hur ni anvander 16nen som styrmedel.

e  GOr ni nagon differentiering pa organisationsniva?

e Hur kopplar ni 16nebildningen till verksamhetens resultat?

e Har ni som lokala parter arbetat med att koppla l6nebildningsprocessen i sig till
arbetsgivarens verksamhetsplanering i 6vrigt?

e Hur involveras de Ionesattande cheferna i forberedelsearbetet i den lokala
I6nebildningsprocessen?

e Vilka forutsattningar for sitt arbete och vilken kompetens har de I6neséttande cheferna
i den lokala I6nebildningsprocessen och genomférande av I6neséttande samtal?

e Vilket stod ges medarbetarna infor l16nesattande samtal?

e Hur har ni arbetat med att lokalt utveckla och anpassa de generella I6neprinciperna i
RALS-T till er verksamhet?

e Har 6vergangen till tillsvidareavtal paverkat arbetet?

e Upplever ni som lokala parter att de utdkade mojligheterna till enskilda
dverenskommelser bidrar positivt till verksamhetens kompetensforsorjning?

2. Beskriv genomfdrandet av Iénerevision
Foljdfragor
e Vad fungerar bra?
e Vad skulle ni ha velat géra annorlunda/Vad behéver forbattras/Vad ser ni som
utvecklingsomraden?
e Har 6vergangen till tillsvidareavtal paverkat arbetet?

3. Beskriv avstamning/uppfdljning
Foljdfragor
e Vad fungerar bra?
e Vad skulle ni ha velat géra annorlunda/Vad behdver forbattras/\VVad ser ni som
utvecklingsomraden?
e Har dvergangen till tillsvidareavtal paverkat arbetet?

4. Finns det omraden déar ni behéver mer eller battre stod fran centrala parter eller dar
det centrala avtalet behover forandras?

5. Hur hanterar ni den arliga cykeln i RALS-T i samband med att de tidsbegrénsade
avtalen med OFR och SEKO l6per ut?
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