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Verksamhetsanalys — bakgrund ...

» Redan under 2023 och 2024 har tva enheter pa larosatet genomfort s k verk-
samhetsanalyser, i vilka de pekat ut mindre delar inom respektive verksamhet
som de har valt att ta bort eller att forandra. Detta har i hog grad berért och be-
ror nagra fa arbetstagare, varav nagon tyvarr har fatt lamna larosatet.

» | samband med att arbetsgivaren arbetade med att férdi%stélla rapporten
"Skapa forutsattningar for att effektivisera universitetets hela verksamhets-
stéd” stéllde Saco-S fragor géllande vilka omraden som inte fanns med i
rapporten och varfor, samt varfor aspekter av ledar-/chefskap av verksam-
hetsstddet inte fanns med — eller var sa sparsmakat beskrivet. iVi noterade
dock att det tillkommit ndgon kortare formulering om chefskapet nér rappor-
ten publicerades.)

 Beslutet av processen med en verksamhetsanalys av verksamhetsstodet har
sa har langt inneburit en maktforskjutning vid larosatet, fran dekaner (och vice-
rektor for lararutbildning) till universitetsdirektoren vilken har tilldelats mer in-
flytande Gver verksamhetsstddet, nagot som i praktiken innebér att de forst-
namnda inte langre har samma beslutsmandat 6ver de kanslier som i linjen
ligger under deras ledning.
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Verksamhetsanalys — bakgrund ...

» | rapporten om effektivisering av verksamhetsstédet hanvisas till en utredning av Ahlback Oberg &
Boberg som har titeln "Okad kontroll och 6kad byrakratisering” och handlar om statens 6kade
styrning AV hdgskolor och universitet. | nAmnda utredning n@mns bl a de 6kande krav pa ater-
rapportering som har skett for larosatena och férandringar i forvaltning till mer expertkompetenser
och mindre verksamhetsnara stdd till larare och forskare.

» En fraga som dock inte explicit stalls i namnda utredning &r hur 6kad kontroll och byrakratisering
INOM hdégskolor och universitet ses. Vad har i sammanhanget varit utmarkande for larosatet? Det
har bl a skett en betydande 6kning av antalet mellanchefer, ofta med oklara mandat som inte ar
reglerade i nagon delegationsordning. Samtidigt som det har anstallts mer kvalificerad personal
med hogre grad av sjalvstandighet och mindre behov av arbetsledning (dvs med hogre nivaer i det
s k BESTA-systemet) — sa har antalet chefer 6kat pa ett drastiskt satt. Pa myndighetsniva har den
fackliga motparten Arbetsgivarverket fatt i uppdrag att verka for mer tillitsbaserad styrning. Pa vart
larosate tycks dock kontrollen och byrakratisering i hdg grad ha 6kat. Det kan vara svart att forsta
hur detta hanger ihop? Larosatet har fler arbetstagare som ar sjalvstandiga i sina respektive profes-
sioner— samtidigt som kontrollen dver dem har ékat.

» | rapporten om verksamhetsstddets effektivisering uttrycks att "Universitetsdirektdren delegerar
personalansvar till avdelningschefer. Pa vissa avdelningar ar detta ansvar delegerat till sektions-

chefer. P& fakulteterna har dekanen delegerat personalansvar till kanslicheferna som pa nagra
kanslier vidaredelegerats till bitrddande kanslichefer.”. Detta ger en tydlig bild av ett 6kat chefskap

med mer mellanchefer. For ett antal &r sedan fanns sektionschefer huvudsakligen pa lokal- och
serviceavdelningen och nagra bitrddande kanslichefer existerade inte.

Verksamhetsanalys — bakgrund ...

o | raptporten om verksamhetsstddets effektivisering namns aven att "Det ar vasentligt att skapa gldliga
och transparenta forutsattningar for att arbeta med ett universitetsgemensamt verksamhetsstod som har
kontroll dver kostnader och vad som ska prioriteras i utveckling. Behov av samordning visar sig inte
minst med tanke péa att mangden befattningsbendmningar och att antalet chefer pa mellanniva har
Okat.”. Mdjligen kan det vara svart att forsta behovet av samordning. Ett 6kat antal chefer borde vara en
god férutsatining for arbetet med de samordnande och strategiska uppgifter som larosatet har — eller?

* Vidare uttrycks i namnda rapport att "En viktig utgénEspynkt ar en god forvaltningskultur som baseras pa
den statliga vardegrunden och dess principer: demokrati, legalitet, objektivitet, fri &siktsbildning, respekt
samt effektivitet och service. Den statliga vardegrunden vilar i sin tur pa landets grundlagar och lagar.”.
Méjligen kan fragan stéllas hur ett kraftigt expanderande chefskap med en linjeorganisation med kraftigt
okad kontroll bidrar till att uppna de principer som namns i den statliga vardegrunden.

» Centrala aspekter i rapporten ar:
* Verksamhetsnytta
* Verksamhetsndra och tillgénglig
» Samarbete och nétverk
* Arbetsformer fér férnyelse

Hur kan dessa aspekter pa basta satt komma till uttryck i verksamheten?

. Slutligen kan féljande tva citat fran rapporten ge en bild av det fortsatta arbetet; "Enligt cheferna finns
det stora mojligheter att effektivisera och minska sarbarheten inom en rad omraden genom Al, digitali-
sering och automatisering, gemensamma och enhetliga arbetssatt. Dessa ambitioner aterfinns aven i
utgangspunkterna for arbetet inom dvriga larosaten.” och "Resultatet av det fortsatta arbetet far sanno-
likt olika typer av konsekvenser och for att hantera dessa maste arbetet héllas samman pa central niva
med kontinuerliga avstamningar mellan akademin och verksamhetsstodet.”
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Verksamhetsanalys — fackligt agerande vt 2024 ...

* MBL 2024-05-21: De fackliga organisationerna efterfragar en tydlig delegationsordning da
det ar av vikt att det blir tydligt for verksamheten hur ansvar och befogenheter férdelas
mellan ny chef och den befintliga éverordnade chefen. Dessutom anser de fackliga orga-
nisationerna att arbetsgivaren borde avvakta rapporten angaende verksamhetsanalysen
innan de inrattar nya chefsbefattningar.

* MBL infor universitetsstyrelsen 2024-06-04: | samband med att verksamhetsplan och
ekonomiska forutsattningar for 2025-2027 presenteras patalar de fackliga organisationerna,
med anledning av att resurser till verksamheten riskerar att minska, att arbetsgivaren
behdver ha god framférhallning och en god kommunikation och dialog, for att stodet till
medlemmar som eventuellt kan komma att berdras blir s& bra som mgjligt. | sammanhanget
lyfter de fackliga organisationerna &ven fram det arbete som flera myndigheter, med stdd av
Arbetsgivarverket, bedriver med tillitsbaserad styrning och ledning och patalar att 1arosatet i
stallet tycks arbeta med att styra genom mer kontroll, bl a genom att inféra nya chefsled i
linjen vars mandat inte alltid ar reglerat i delegationsordningar.

* MBL 2024-06-25: De fackliga organisationerna anser att arbetsgivaren borde avvakta
rapporten angaende verksamhetsanalysen innan de inrattar nya chefsbefattningar. De
fackliga organisationerna patalar éaven vikten av en tydlig funktionsbeskrivning och dele-

gationsordning for tydlighet i ansvar mellan befintlig che?och den chef som ska inrattas
under denne.

Verksamhetsanalys — fackligt agerande ht 2024 ...

* MBL infor universitetsstyrelsen 2024-09-17: Vid en uppdatering av arbetsgivaren gallande
larosatets arbete for att skapa forutsattningar for en effektivisering av verksamhetsstdéden
lyfte de fackliga organisationerna fram att de ser en betydande risk for att det kan komma
att uppsta situationer med arbetsbrist och att det behdvs en beredskap om sa skulle bli
fallet.

* MBL 2014-10-08: | samband med chefstillsattningar uttryckte de fackliga organisationerna
att de anser det anmarkningsvart att arbetsgivaren forandrar i sin organisation och inrattar
fler chefsbefattningar samtidigt som en verksamhetsanalys med besparingskrav genomférs
inom de gemensamma funktionerna.

* MBL 2024-11-05: Arbetsgivaren informerade om uppdrag som har getts for att effektivisera
larosatets verksamhetsstdd och om den fortsatta processen, dar det i nasta steg ska ske
informationsmoten i Vaxjé och Kalmar den 4 respektive 5 december. De fackliga organisa-
tionerna patalar att det ar av vikt att chefer pa olika nivaer informerar, féljer upp och svarar
pa fragor.
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Verksamhetsanalys — idag/framgent ...

« Uppdrag inom fokusomraden:
+ XXXX ges i uppdrag att foresla konkreta besparingar/effektivisera YYYY
» Uppdraget redovisas skriftligt och ska innehalla foljande delar:
* 1. En nuldgesbeskrivning av XXXX i form av:
* huvudsakliga arbetsuppagifter och arbetssétt inklusive priméra intressenter, rollférdelning, eventuellt
dubbelarbete
* kompetenser och befattningar
* en sammanfattande beskrivning av méjligheter och utmaningar for att effektivisera YYYY
e 2. Forslag pa verksamhetsférandring som ska innehalla:
» férdndrade arbetssétt for att avveckla, samordna eller omstrukturera arbetsuppgifter
» konkreta besparingar och effektiviseringar
férdndrad ansvarsférdelning
hur kompetensbehovet férdndras
. Identifiering av konsekvenser av den féreslagna verksamhetsférandringen.
. En plan fér att genomféra verksamhetsférandringen med en tidséattning for i vilken ordning

orslagen skulle kunna genomféras.

.
b W e .

Nulagesbeskrivningen i del 1 bildar utgangspunkt for de forandringar som foreslas i dvriga delar. Del 1
avrapporteras skriftlig senast 31/1 medan 6vriga delar redovisas skriftligt senast 31/3. Redovisningen ska
omfatta hdgst 10 sidor och det ska tydligt framga hur forslagen forhaller sig till principerna fér verksam-
hetsstodet. Utgénﬁspunkten for besparingen inom YYYY ar att under 2025 sammantaget minska med
minst ZZZZ anstallningar.

Verksamhetsanalys — idag/framgent ...
» Ansvariga grupper for fokusomraden:

» Ekonomi: Joakim Karlsson, ekonomichef, och Achim Lang, kanslichef Ekonomihdgskolan

» Forskningsstod: Annett Wolf, tf avdelningschef externa relationer, Lotta Gustafsson, bibliotekschef, Karin
Jérplid, planeringschef, och Achim Lang, kanslichef Ekonomihégskolan

» IKT-stod: Lotta Gustafsson, bibliotekschef, och Emma Vestberg, kanslichef fakulteten fr hélso- och
livsvetenskap

* Internationaliseringsstod: Charlotte Kipowiski, avdelningschef studerandeavdelningen, Annett Wolf, tf
avdelningschef externa relationer, och Emma Vestberg, kanslichef fakulteten for hdlso- och livsvetenskap

» IT-stod: Peter Bergehamn, IT-chef, och Mari Gerdin, kanslichef fakulteten for teknik

* Kommunikations- och marknadsféringsstod: Katarina Ek, kommunikationschef, Hakan Sandstrém,
kanslichef fakulteten fér samhéllsvetenskap, och Mari Gerdin, kanslichef fakulteten for teknik

* Planering, uppféljning och analys: Karin Jérplid, planeringschef, och Ulrika Bengtsson-Verde,
kanslichef fakulteten for konst och humaniora

» Studie- och yrkesvégledning: Charlotte Kipowiski, avdelningschef studerandeavdelningen, Hakan
Sandstrém, kanslichef fakulteten fér samhéllsvetenskap och Johan Krantz, kanslichef nédmnden fér
lararutbildning

» Sékerhet: Marie Brorsson, tf sékerhetschef, och Therése Iveby Gardell, universitetsdirektér

» Utbildningsstod: Charlotte Kipowiski, avdelningschef studerandeavdelningen, Ulrika Bengtsson-Verde,
kanslichef fakulteten fér konst och humaniora, och David Svensson, avdelningschef lokal- och
serviceavdelningen

Var ndgonstans finns brukarna av verksamhetsstédet med och hur involveras de i processen?
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» Tidplan

e 4 december 2024

Informationstillfélle med universitetsdirektéren kl 9.15-10 i Vaxjo
« 5 december 2024

Informationstillfélle med universitetsdirektéren kl 9.15-10 i Kalmar
= 31 januari 2025

Nulagesanalys klar inom respektive fokusomrade
e 26 mars 2025

Informationstillfélle med universitetsdirektdren kl 14.15 i Vaxjo
e 27 mars 2025

Informationstillfélle med universitetsdirektdren kl 14.15 i Kalmar
e Slutet av mars 2025

Uppdragen avrapporteras till universitetsdirektéren
* April-maj 2025

Uppdragen sammanstalls
= Bdrjan av juni 2025

Informationstillfélle med universitetsdirektdren
* Hobsten 2025

Arbetet med att genomfdra forandringarna paborjas

Vad kan vara rimligt att tdnka om tidplan och innehallet i processen, dess konsekvenser, etc?




