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Saco-S-foreningen vid Linnéuniversitetet

Saco-S utvardering av RALS 2019

Under ar 2019 genomfordes for fjirde gangen 16neséttande samtal som gene-
rellt tillvigagangssitt for samtliga medlemmar anslutna till ett fackforbund
inom Saco-S vid Linnéuniversitetet. Som grund for loneséttningsprocessen
fanns en overenskommelse som tyvérr inte blev undertecknad forrdn i slutet
av april 2020 — eftersom avtalet for 2018 ars lonerevision tecknats mycket
sent.

Hur gick utvarderingen till?

Utvérderingen av lonesdttningen (RALS 2019) gjordes med hjélp av en digi-
tal enkét som skickades ut till samtliga vara medlemmar i relativ anslutning
till att [oneséttande samtal hade genomforts — sa gott det nu gick. En lénk till
enkéten, som var konstruerad i dataprogrammet Survey&Report, skickades ut
genom e-post. Enkdten var tillgidnglig under perioden 201105-201130 och
berorde bl a frdgor kring loneséttningens process och dess resultat.

Av omkring 1 000 medlemmar som tillhér nagot av de fackférbund som in-
gér 1 Saco-S besvarande, efter forfragan och en uppféljande pdminnelse, sam-
manlagt 284 medlemmar enkédten. Svarsfrekvensen i RALS 2019 var ddrmed
drygt 28 %. De tre foregéende aren vi har genomfort utvérderingar har 34 %
(RALS 2016), 30 % (RALS 2017) respektive 28 % (RALS 2018) besvarat
enkédten. For att mojliggoéra jimforelser mellan genomforda utvédrderingar
aterfinns resultat dven ifran de tre foregdende utvirderingarna nedan.

Vilka var de medilemmar som svarade?

Av de svarande var 174 kvinnor respektive 109 min (61 % respektive 38 %),
samt 1 annat. Foregdende ar besvarades enkéten av 162 kvinnor och 102 mén
(61 % respektive 38 %), samt 3 (1 %) annat. Fordelningen av de svarande uti-
fran denna bakgrundsvariabel var sdledes ndrmast identisk relaterat fore-
géende ar.

Niér det géller huvudsakliga arbetsuppgifterna fordelade sig de svarade enligt
foljande:

2019 2018 2017 2016

Undervisning/forskning 72 % 65 % 64 % 71 %
Administration/forvaltning 26 % 28 % 30 % 24 %
Annat 3% 7% 5% 5%

101 % 100 % 99 % 100 %
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Vilka samtal har medlemmarna haft med sin chef?
Inledningsvis i enkiten aterfanns en mer generell fraga; ”Vilka typer av sam-
tal har du haft med din chef?” vilken besvarades enligt foljande:

2019 2018 2017
Har haft bdde medarbetarsamtal och 10ne- 32 % 34 % 45 %
sattande samtal — vid tva separata tillfdllen

Har haft ett kombinerat medarbetarsamtal 37 % 31 % 28 %
Och 16neséittande samtal.

Har INTE haft ett medarbetarsamtal. 17 % 20 % 18 %
Annat 14 % 15 % 10 %

100 % 100 % 101 %

Vad anser medlemmarna om lénesattningsprocessen?
De medlemmar som besvarade enkdten ombads uttrycka sin uppfattning
kring frdgor om det lonesdttande samtalets form, dess innehall och dess utfall.

Det I6nesattande samtalets form
Pa frdgan om vem som “genomforde det l6nesittande samtalet” fordelade sig
svaren enligt foljande:

2019 2018 2017 2016

Prefekt 55 % 47 % 46 % 53 %
Kanslichef 9% 10 % 12 % 13 %
Dekan 3% 7 % 9% 10 %
Avdelningschef 6 % 8% 9% 10 %
Bitradande prefekt 4 % 4% 4 % -
Sektionschef 8 % 6 % 8 % -
Annan 15% 19 % 14 % 14 %
100 % 101 % 102 % 100 %

Enligt av vad som framgér ovan lades ytterligare ett par svarsalternativ till i
2017 &rs enkit, ndmligen “bitrddande prefekt” och ”sektionschef”.

En ytterligare fraga stilldes i 2017, 2018 och 2019 ars enkéter géllande “vem
meddelade dig forslaget till ny 16n”. Fragan besvarades enligt f6ljande:

2019 2018 2017
Prefekt 58 % 57 % 53 %
Kanslichef 10 % 14 % 13 %
Dekan 3% 8 % 10 %
Avdelningschef 5% 9% 9%
Bitradande prefekt 0% 0% 1%
Sektionschef 7% 5% 8 %
Annan 16 % 8 % 7%

99 % 101 % 101 %
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Fragan om “Hur har ditt lonesdttande samtal sett ut?” besvarades enligt

foljande:

2019 2018
Har haft ett 16nesittande samtal och 24 % 24 %
Direfter ett kortare uppfoljande sam-
tal dir min chef motiverade och gav
ett forslag till ny 16n.

Har haft ett 16nesédttande samtal och 24 % 31 %
darefter meddelande min chef vid ett

senare tillfélle ett forslag till ny 16n

(utan motivering).

Har haft ett 16neséttande samtal och 12 % 11 %
1 samma samtal gav dven min chef
ett forslag till ny 16n.

Har INTE genomfort ndgot 16nesattan- 19 % 23 %
de samtal — men min ndrmaste chef har
dnd4 gett mig forslag till ny 16n.

Annat satt. 20 % 12 %
99 % 101 %

De egna forberedelserna

2017
35%

24 %

13 %

21 %

8 %

101 %

2016
37 %

27 %

14 %

13 %

9%

100 %

I utvirderingen hade de svarande att ta stéllning till ndgra pastdenden om hur

de “egna forberedelserna” sag ut.

”Jag hade vdrderat mina insatser under aret utifrdn den 16nepolicy som finns

vid Lnu.”
2019 2018 2017 2016
Instdmmer helt 55 % 52 % 52 % 56 %
Instammer delvis 23 % 24 % 28 % 23 %
Varken instéller eller tar avstand 9 % 10 % 9 % 7 %
Tar delvis avstand 2% 3% 3% 5%
Tar helt avstand 11 % 11 % 8 % 9%
100 % 100% 100% 100 %
”Jag hade inhdmtat aktuell 16nestatistik innan métet.”
2019 2018 2017 2016
Instdmmer helt 33 % 36 % 38 % 36 %
Instdmmer delvis 17 % 16 % 19 % 19 %
Varken instéller eller tar avstand 10 % 10 % 11 % 11 %
Tar delvis avstand 7 % 8 % 8 % 8 %
Tar helt avstind 33% 30 % 24 % 26 %
100 % 100% 100% 100 %
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I den tre senaste enkiterna aterfanns en frdga géllande information ifrén

larositet.

”Jag hade tagit del av den information som finns pa Lnu:s hemsida.”

2019
Instimmer helt 33%
Instimmer delvis 18 %
Varken instiller eller tar avstand 9 %
Tar delvis avstand 6 %
Tar helt avstand 33 %

99 %

2018
35%
20 %
12 %

7%
26 %
100 %

2017
37 %
21 %
17 %

6 %
19 %
100 %

”Jag hade tagit del av den information som finns pa hemsidan for Saco-S-

foreningen pé Lnu.”

2019

Instimmer helt 20 %
Instimmer delvis 12 %
Varken instiller eller tar avstind 12 %
Tar delvis avstand 10 %
Tar helt avstand 46 %
100 %

2

”Jag hade forberett mig pa ett annat sétt.

2019
Instdmmer helt 21 %
Instammer delvis 19 %
Varken instéller eller tar avstind 23 %
Tar delvis avstand 8 %
Tar helt avstand 29 %
100 %

”Jag hade inte forberett mig.”
2019
Instdmmer helt 14 %
Instdmmer delvis 6 %
Varken instéller eller tar avstind 10 %
Tar delvis avstand 8 %
Tar helt avstind 62 %

100 %

2018
26 %
18 %
13 %
10 %
3%
100 %

2018
26 %
22 %
21 %

7%
24 %
100 %

2018
12 %

7%
10 %
11 %
60 %
100 %

2017
23 %
16 %
16 %
12 %
33 %
100 %

2017
23 %
29 %
22 %

5%
22 %
101 %

2017
13 %

7%

9%
10 %
61 %
100 %

2016
25 %
20 %
11 %
11 %
32%
99 %

2016
28 %
33 %
16 %

6 %
17%
100 %

2016
13 %
5%
5%
7%
70 %
100%



Samtal visavi lonekriterier
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Nasta pastdende i utvdrderingen handlade om samtalets innehall i forhéllande

till géllande 16nekriterier.

”Samtalet var i hog grad kopplat till gidllande l6nekriterier.”

2019

Instimmer 1 hog grad 17 %
Instimmer delvis 23 %
Varken instiller eller tar avstaind 19 %
Tar delvis avstand 12 %
Tar helt avstand 11 %
Vet ¢j 19%
101 %

Samtal visavi kontakt med Saco-S-foreningen

2018
12 %
19 %
16 %
13 %
25 %
15%
100 %

2017
12 %
24 %
20 %
12 %
18 %
13 %
99 %

2016
18 %
24 %
18 %
10 %
18 %
13 %
101 %

I utvdrderingen fanns dven en fraga som handlade om ifall det hade tagits

ndgon kontakt med Saco-S-foreningen.

“Har du kontaktat ndgon 1 Saco-S-foreningens styrelse for fragor/stdd i sam-

band med samtalet?”

2019
Ja 12 %
Nej 89 %
101 %

Samtalets genomférande

2018
11 %
90 %
101 %

2017
12 %
88 %
100 %

2016
13 %
87 %
100%

Nésta omrade 1 utvdrderingen handlade om ’sjdlva samtalet utifran foljande

dimensioner”.

”Vilstrukturerat/planerat”

2019
Instdmmer helt 32 %
Instdmmer delvis 31 %
Varken instéller eller tar avstind 24 %
Tar delvis avstand 6 %
Tar helt avstind 7%
100 %

”Avslappnat, bekvimt”
2019
Instdmmer helt 53 %
Instdmmer delvis 20 %
Varken instéiller eller tar avstind 15 %
Tar delvis avstand 5%
Tar helt avstind 7%

100 %

2018
23 %
30 %
22 %
11 %
14 %
100 %

2018
41 %
31 %
14 %
7%
8 %

101 %

2017
22 %
28 %
20 %
17 %
12 %
99 %

2017
44 %
23 %
16 %
9%
8 %

100 %

2016
25 %
33 %
17 %
14 %
11 %
100 %

2016
43 %
25 %
16 %
9%
7%

100 %



”Kom till tals/kom till min ratt”

2019
Instdmmer helt 50 %
Instammer delvis 19 %
Varken instéiller eller tar avstind 17 %
Tar delvis avstand 6 %
Tar helt avstand 9%
101 %

”Kénde underldge/osédkerhet”
2019
Instdmmer helt 6 %
Instammer delvis 13 %
Varken instéiller eller tar avstind 17 %
Tar delvis avstand 15 %
Tar helt avstind 50 %
101 %

”Upplevde samtalet som betydelsefullt”

2019

Instimmer helt 17 %
Instimmer delvis 27 %
Varken instéller eller tar avstaind 27 %
Tar delvis avstand 12 %
Tar helt avstind 18 %
101 %

Samtalets resultat

2018
31 %
31 %
19 %
9%
10 %
100 %

2018

6 %
13 %
20 %
19 %
42 %
100 %

2018
12 %
21 %
25 %
18 %
24 %
100 %

2017
34 %
27 %
21 %
10 %
9%

101 %

2017

8 %
15 %
19 %
16 %
43 %
101 %

2017
18 %
24 %
20 %
17 %
21 %
100 %
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2016
39 %
31 %
13 %

7%
10 %
100 %

2016

6 %
16 %
16 %
20 %
42 %
100 %

2016
15 %
29 %
20 %
16 %
20 %
100 %

I nésta del av utvérderingen aterfanns foljande tvé pastdenden om “resultatet

av det 10nesittande samtalet™.

”Det var vardefullt att fa tala med min ndrmaste chef.”

2019
Instimmer helt 41 %
Instimmer delvis 22 %
Varken instéller eller tar avstind 16 %
Tar delvis avstand 7 %
Tar helt avstand 14 %

100 %

2018
29 %
24 %
20 %

9%
18 %
100 %

2017
35%
23 %
17 %

9%
16 %
100 %

2016
37 %
24 %
16 %

7%
16 %
100 %
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”Upplever att samtalet resulterade i en rimlig 16n.”

2019 2018 2017

Instimmer helt 14 % 11 % 20 %
Instimmer delvis 17 % 15 % 18 %
Varken instéller eller tar avstaind 30 % 20 % 15 %
Tar delvis avstand 12 % 21 % 19 %
Tar helt avstand 27 % 33% 29 %
100 % 100 % 101 %

”Den nya lonen stimulerar och motiverar mig till goda prestationer.”

2019

Instimmer helt 11 %
Instimmer delvis 13 %
Varken instéller eller tar avstind 29 %
Tar delvis avstand 16 %
Tar helt avstand 31 %
100 %

Om lénesattningen gick vidare till kollektiv forhandling

2016
17 %
24 %
17 %
18 %
25%
101 %

Medlemmarna som svarade pa utvdrderingarna av RALS 2019 och RALS
2018 ombads i en fraga att ange huruvida deras “16nesdttning gatt vidare till
ett kollektiv forhandling” enligt den modell som har upprittats vid oenighet.
Ytterligare ett svarsalternativ infordes i den senaste enkiten (RALS 2019)

”Nej — ansag det inte som meningsfullt”.

2019

Nej — visste inte att den mdjligheten fanns 18 %
Nej — det var inte aktuellt for min del 35%
Nej — ansdg det inte som meningsfullt 20 %
Nej — funderade pa det, men orkade inte ga vidare 7%
Ja — valde att lata min 16n faststéllas i kollektiv forhandling 6 %
Annat 14 %
100 %

Om samtalet gick vidare till ett fyrpartssamtal

2018
15 %
40 %

26 %
11 %
8%

100 %

Medlemmarna som besvarade utvdrderingarna i de tva foregadende 16nerevis-
ionerna (RALS 2016 och RALS 2017) ombads i en fraga att ange huruvida
deras samtal “gétt vidare till ett fyrpartssamtal” enligt den modell som har
uppréttats vid oenighet. Denna mojlighet fanns dock inte i RALS 2018 och i

RALS 2019.

2017
Nej — visste inte att den mdjligheten fanns 12 %
Nej — det var inte aktuellt for min del 50 %
Nej — funderade pa det, men orkade inte ga vidare 21 %
Ja — valde att genomfora fyrpartssamtal 9%
Annat 8 %

100 %

2016
27 %
47 %
14 %
7%
5%

100 %
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Sacos sammanfattning och kommentar

Utvérderingen visar i manga avseenden pa relativt sma skillnader av lonesatt-
ningsprocesserna mellan RALS 2019 och tidigare 16nerevisioner (RALS 2016,
RALS 2017 och RALS 2018). De skillnader som framkommer i undersok-
ningen visar pd savil forsdmringar som forbattringar i nimnda l6nerevisioner.

I undersokningen finns ett fital bakgrundsvariabler. Andelen kvinnor och
mén som besvarade enkdten var detsamma i RALS 2019 och RALS 2018.
Enligt vad som framgar av svaren var det en storre andel med undervis-
ning/forskning som huvudsaklig arbetsuppgift vilka besvarade enkiterna
RALS 2019 och RALS 2016, medan andelen med administration/férvaltning
som huvudsaklig arbetsuppgift var ndgot stérre i RALS 2017 och RALS 2018.
Svaren pd fragan om vem som genomforde det lonesdttande samtalet harmo-
nierar med ndmnda frdgan pa sé sitt att andelen som uppgav att det var
prefekt var hogre i RALS 2019 och RALS 2016 relaterat till RALS 2017 och
RALS 2018.

I utvirderingarna av RALS 2019 och RALS 2018 var det ungefir en tredjedel
som angav att de haft bAde medarbetarsamtal och lonesdttande samtal — och
att de har haft det vid skilda tillfdllen. Detta dr en minskning med drygt tio
procentenheter relaterat till RALS 2017. Over tid gar det dven att se en ok-
ning av de som har haft ett kombinerat medarbetarsamtal och l6nesittande
samtal. I RALS 2019 &r det for forsta gangen en hogre andel som har haft
kombinerade samtal med chefen &n de som har haft separata samtal.

Pa fragan om vem som meddelande forslaget till ny 16n har det inte skett
ndgra storre fordndringar mellan RALS 2019 i relation till RALS 2017 och
RALS 2018 — annat dn att i RALS 2019 fordubblades andelen av de som
svarade ”Annan” till att nu uppgé till ndrmare en sjéttedel.

Nér det géller hur det lonesdttande samtalet har sett ut s& var det i utvérde-
ringarna RALS 2019 och RALS 2018 en knapp fjirdedel som hade haft 16ne-
sattande samtal foljt av ett kortare uppfoljande samtal dir chefen motiverat
forslag till ny 16n, vilket &r en minskning med drygt tio procentenheter rela-
terat RALS 2016 och RALS 2017. Knappt en femtedel av de svarande i
RALS 2019 anger att de INTE har genomfort ndgot 16neséttande samtal. Det
ar en viss minskning i relation till RALS 2017 och RALS 2018 — men i rela-
tion till RALS 2016 &r det en 6kning med sex procentenheter. Svarsalter-
nativet ”"Annat sitt” 6kade markant i RALS 2019 och nu ér det en femtedel
som anger detta svarsalternativ. Av det skilet ter det sig framgent relevant att
forsoka belysa vad ”Annat sitt” kan innebira.

Betriffande egna forberedelser instimmer 78 % helt eller delvis i pastaendet
att de har virderat sina “insatser under aret utifrdn den l6nepolicy som finns
vid Lnu”. Skillnaderna i svaren pa detta pastaende &r mycket marginellt rela-
terat tidigare 16nerevisioner (RALS 2016, RALS 2017 och RALS 2018). An-
delen svarande som har “inhdmtat aktuell 16nestatistik” innan métet har dock
minskat nigot 6ver tid. I RALS 2019 var det 50 % som helt eller delvis in-
stimde 1 detta pastdende. Hogst andel som helt eller delvis instimde i detta
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pastaende var det i RALS 2017 — da 57 % hade angett ndgot av dessa svars-
alternativ. I RALS 2016 var det 55 % som helt eller delvis instdmde i detta
pastaende och i RALS 2018 var det 52 %.

Niér det giller egna forberedelser finns det 1 de tre senaste enkédterna en fraga
huruvida de svarande har tagit del av information pa Lnu:s hemsida. Andelen
som helt eller delvis har tagit avstand till detta pastdende har okat over tid. I
RALS 2019 var det ndrmare 40 % av de svarade som helt eller delvis tog
avstand medan det i RALS 2017 var 25 %. Nir det giller fragan om de
svarande har tagit del av information pd Saco-S-foreningens hemsida, sa har
den fragan funnits med i samtliga utvirderingar. Den andel av de svarande
som helt eller delvis har tagit avstand till detta pastdende har okat till att 1
RALS 2019 vara 56 % fran att i RALS 2016 varit 43 %. Sammantaget tycks
det alltsa vara en storre andel svarande Over tid som inte tar del av informa-
tion om loneséttningen/lonesdttningsprocesserna, vare sig fran larosétet eller
ifran sin fackliga organisation.

I RALS 2019 var det 11 % som helt tog avstand till pastdendet att det 16ne-
sattande samtalet 1 hog grad dr kopplat till 16nekriterierna. Motsvarande svar 1
utvdrderingarna av RALS 2016 och RALS 2017 var 18 %, medan det i svaret
1 RALS 2018 var 25 % av de svarande som helt tog avstidnd ifrén detta pa-
stdende. I pdstdendet om huruvida samtalet upplevdes som betydelsefullt
instimde 44 % helt eller delvis i det pastdendet i RALS 2019, vilket lag pa
samma niva som i RALS 2016 och RALS 2017. Motsvarande siffra i RALS
2018 var dock 33 %.

I utvdrderingen aterfanns ett par pdstdenden som pa olika sitt berorde
samtalets resultat. Det forsta av dessa pastdenden gillde huruvida de svarande
ansdg att det “var vérdefullt att tala med min nidrmaste chef”. I RALS 2019
var det drygt 40 % som instimde helt i detta péstdende, vilket var en hogre
andel i jimforelse med tidigare r. I RALS 2018 var det knappt 30 % som
instimde helt i detta pédstdende och aren dessforinnan 35% (RALS 2017)
respektive 37% (RALS 2016).

I utvdrderingen av RALS 2019 aterfanns for forsta gingen ett pastaende
huruvida den “nya 16nen stimulerar och motiverar till goda prestationer”.
Knappt en fjardedel (24 %) instimmer helt eller delvis i detta pastdende —
medan andelen som helt eller delvis tar avstand till detsamma ungefarligen ar
det dubbla (47 %).

I RALS 2019 och RALS 2018 gick lonesattningen vidare till kollektiv for-
handling, vid oenighet. I RALS 2019 var det 18 % som svarade att de inte
kénde till denna mdjlighet och i RALS 2018 svarade 15 % att de inte kénde
till det. Aren innan dess gick oenighet vidare till s k fyrpartssamtalen och i ut-
vérderingen av RALS 2017 var det 12 % som angav att de inte visste att den
mdjligheten fanns, vilket var mer 4n en halvering i relation till RALS 2016.
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Over tid har de som &verviigt att tacka nej till arbetsgivarens forslag till ny
16n — men som inte orkade gé vidare eller inte ansédg det som meningsfullt —
okat till 27 % i1 RALS 2019, frdn 14 % 1 RALS 2016. I utvirderingen av
RALS 2019 var det av de 27 % som ndmns ovan — 20 % som valde att inte ga
vidare eftersom de “ansag det inte som meningsfullt” och 7 % svarade att de
“funderade pa det, men orkade inte g vidare”. Aren innan fanns endast det
senare svarsalternativet och det var da 26 % procent som “inte orkade gé
vidare” 1 RALS 2018 samt 21 % i RALS 2017 och 14 % i RALS 2016.

Svaren pa flera av de pastaenden som aterfinns i utvirderingarna ser relativt
likartade ut over tid. Loneséttningsprocessen vid Linnéuniversitetet tycks
enligt var utvdrdering i RALS 2019 i nigra avseenden fungera bitte &n RALS
2018, dock kommer det inte mer &n undantagsvis upp i de resultat som fanns
1 RALS 2016 och i RALS 2017. Av siffrorna att doma verkar det som 16ne-
sattningsprocessen fortfarande har en betydande utvecklingspotential. Vill-
koren for RALS 2019 har ju varit speciella med tanke pd den pagéende
pandemin och digitala undervisningsformer. Som tidigare ndmnts forbereder
sig farre én tidigare genom att undersoka lonestatistik, soka information pa
larosétets eller Saco-S-foreningens hemsidor, eller forbereda sig pa annat sétt.
Négon fler an tidigare var positiva till samtalets form (vélstrukturerat/plan-
erat, avslappnat/bekviamt, kom till tals/ kom till min rétt, samt upplevde sam-
talet som betydelsefullt). Noterbart dr &ven, sdsom tidigare ndmnts, det i
utvirderingen nya pastdendet om huruvida den nya lonen “stimulerar och
motiverar till goda prestationer”, vilket 11% av de svarande helt instdmde 1i.
En knapp tredjedel (31%) tog dock helt avstand till att 16nen stimulerar eller
motiverar till goda prestationer. Sammantaget var det knappt en fjardedel
som helt eller delvis instdimde i detta pastdende och knappt hélften som helt
eller delvis tog avstind ifran detsamma.

Avslutningsvis vill vi ge ett stort tack till dem som har besvarat enkdten och
ddrmed berett oss mdjlighet att kunna ta del av hur medlemmarna i Saco-S-

foreningen vid ldrosétet har upplevt loneséttningen RALS 2019.

Saco-S-foreningens grupp for arbete med 16neférhandlingar

Jan Andersson Gunilla Gunnarsson Karina Petersson



