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Bakgrund till rapporten

SULF:s kongress uppdrog at SULF:s forbundsstyrelse att verka
for en utvardering for Ionesattande samtal inom universitets- och

hogskolesektorn --- > Foresla forbattringar
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Bakgrund
Lonebildning och det svenska systemet

/SULly

1938 tecknades det s kallade Saltsjobadsavtalet
Sveriges arbetsgivarforening, SAF (som idag heter Svenskt naringsliv) och LO.
Detta blev grunden for “Den Svenska modellen”

Grunden i detta avtal ar att parterna skulle ha en fri stallning gentemot
lagstiftande férsamling. Parterna skulle nu kunna anpassa arbetsmarknaden till
konjunkturen.

Modellen férandras dver tid men kan nog delas in i fyra huvudinriktningar:

1960 — 80-talet: Centralt styrd I6nebild. Inga lokala avtal!

Branschvisa avtal: Makten 6ver kollektivavtalen flyttades frén SAF till enskilda
branschférbund.

Stabiliseringsavtal: det garanterade utfallet och I6neglidningar skulle stramas
&t — for att begransa inflationen.

Frén 2000: Lokal I6nebild. Tjanstesektor och akademiker utan centralt
angivna nivaer.

funzy

Statlig Ionebildning och RALS-T

Borjan av 1990-talet introduceras individuella I6ner inom statens omrade.
Tidigare tariffer och I6negrader.

1990-ars Ibnerdrelse ersattes Ibnegradssystemet med individuella och
differentierade léner.

2010 Saco-S och arbetsgivarverket avtal. Tillsvidare, utan centralt angivet
utrymme. Avtalet kom att inforas i hela statsférvaltningen med undantag for
hogskolesektorn i den del som gallde I6nesattande samtal.

Fran 1 januari 2016 skulle aven Iénesattande samtal vara huvudvagen inom
hdgskolesektorn. Lokala parter kan komma 6verens om att fortsatta med
traditionell férhandling.

Parterna gér gemensam utvardering vart annat ar och ge partsgemensamt
stdd till lokala parter kring tolkning av avtalet.
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/SULly
RALS 2010-T

"En arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga grunder sa
som ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och évriga krav
som ar férenade med arbetsuppgiften, samt arbetstagarens
skicklighet och resultat i férhallande till verksamhetsmalen.
Darfor ska 16nen vara individuell och differentierad.”

funzy

Loneutvecklingen inom hogskolan ifran
2013 och framat

Bild 1: Arlig och kumulativ I6nedkning fér statsanstéllda och medlemmar i SULF/vid
ldrosaten inom Saco-S dér SULF &r kontaktférbund som inte bytt arbetsgivare eller
BESTA-kod mellan tva pa varandra f6ljande ar, procent.!
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/SULly

Andelen Saco-S-medlemmar i hogskolesektorn
vars loner satts i Ionesattande samtal 2010-2019.
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Resultat SULF:s utvardering: /SULF/
Sammanfattning

(49 % av respondenterna svarade att |6nen sattes med |6nesattande samtal)

Omfattande missndje hur de lI6nesattande samtalen fungerar Framférallt
handlade detta om hur cheferna hanterar I6nesattningen.

Hur n&jd ar du med hanteringen av I6nerevisionen pa din arbetsplats? Bortse fran nivan pa lénen eller
paslagets storlek

Mycket néjd

Ganska nojd

Varken néjd eller missndjd
Ganska missnojd

Mycket missndjd

Vet ej
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Hur skulle du vilja att Ionen sattes i

kommande lOnerevisioner?

| I6nesattande samtal(i dialog/samtal
med din chef eller motsvarande)

Facket forhandlar
Utan varken samtal eller férhandling
Annat

Vet ej

/SULly
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|6neprocessen?

samtal?

Centrala parter behover se 6ver modellen

* Vilka forandringar i avtalet maste goras for att
* skapa tilltro till I6nebildningsmodellen?
* |okala parter ska kunna anpassa
I6nebildningsprocessen efter verksamheten?
* |okala fackliga foretradare ska kunna ha full insyn i

funzy

* |6neutrymmet ska kunna sattas i relation till den lokala
verksamheten snarare an vara lika oavsett
verksamhetens resultat?

e Vilka forutsattningar maste uppfyllas for att parterna ska
kunna rekommendera lokal I6nebildning genom I6nesattande

10
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Avtal Lnu RALS 2019 - bilaga 3 (I/ll)

Saco-S-foreningens kommentarer till protokollet ér att fortsétta arbete med att 6ka
kvalitén i 16nebildningsarbetet i férberedelse, genomférande och uppfoljning genom
att:

- Stéirka kopplingen mellan 16neséttning och 18nekartliggning. Fler och mer
utvecklade analyser och jamforelser mellan och inom grupper behéver
goras. Nedbrytningar pé fakultets- och eventuellt institutionsniva bor goras,
liksom att belysa fler variabler &n kon, exempelvis anstillningstid.
Loneskillnader som upptécks behéver lyftas upp och diskuteras i samband
med l8nerevision, samt kunna bli féremal for diskussion niir det giller
ldrostitets 1onepolitik. Saco-S behdver fa en storre tillgéng till de underlag
som finns.

- Forindra processen nér medlemmar dr oeniga med 16nesittande chef om ny
16n for att séikerstdlla att det finns saklig grund for 1oneséttningen. Det ska
finnas en reell mojlighet att 16n fordndras vid oenighet nir det exempelvis
finns svaga motiveringar i relation till 1onekriterier och/eller en diskrepans
mellan motivering och den nya 16nen.

- Lonesittningen ér utformad sa att Saco-S forhandlingsdelegation i hégre
grad har méjlighet att triffa chefer vid oenighet om ny 16n exempelvis
genom medverkan i den kollektiva forhandlingen

- Yitterligare tydliggora chefens ansvar att ha insikt i den anstélldes
arbetsprestation under hela revisionsperioden, exempelvis genom att
utveckla former for att inkludera rutiner och arbetssitt vid chefsbyte.

/SULly
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Avtal Lnu RALS 2019 — bilaga 3 (Il/ll)

-:Férutom kommentarerna ovan menar Saco-S-féreningen att det finns en del
-strukturella utmaningar i 16neséttningsprocessen., Lonesittningen forsvéras av att

fuiy

-pléneséttande chefer pd vissa enheter inom lérosétet har ett hogt antal medarbetare att
I6nesitta, ndgot som inte ger rimliga forutsittningar for en 16nesittningsprocess med

hdg kvalitet inom den befintliga modellen for 16neséttning,

- Bit problem f6r en betydande del av vira medlemmar ir dessutom att I16nelédget pa
larositet dr lagt, vilket pa ett generellt plan i huvudsak géller lektorer och adjunkter
men dven grupper av TA-personal. For larositet skapar det svarigheter att hantera

kompetensforsorjningen.

Legitimiteten for 16nesattningen vid ldrosétet riskerar att férsvagas genom att de
motiveringar som ges till forslag om ny 16n delvis &r svaga eller att det finns en
diskrepans mellan den 16n som erbjuds och de motiveririgar som ges. Det saknas

dérmed en kongruens mellan den prestation som medlemmen de facto genomfor och

den 16n som erbjuds.

12
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Utvardering vid Lnu av RALS 2019 -
ett urval av fragor och med jamfdrelse bakat

Fragan “Vilka typer av samtal har du haft med din chef?” besvarades enligt
féljande:
2019 2018 2017

Har haft bade medarbetarsamtal och I6ne- 32% 34% 45%
sattande samtal - vid tva separata tillfallen.

Har haft ett kombinerat medarbetarsamtal 37 % 31 % 28 %
och I6nesattande samtal.

Har INTE haft ett medarbetarsamtal. 17 % 20 % 18 %

Annat 14 % 15 % 10 %

/SULF/
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Utvardering vid Lnu av RALS 2019 - /SULF/
ett urval av fragor och med jamforelse bakat
Fragan om ”Hur har ditt Ionesattande samtal sett ut?” besvarades enligt foljande:
2019 2018 2017 2016
Har haft ett I6nesattande samtal och darefter 24% 24% 35% 37%
ett kortade uppfoljande samtal dar min chef
motiverade och gav ett forslag till ny I6n.
Har haft ett I6nesattande samtal och darefter 24% 31% 24% 271 %
meddelande min chef vid ett senare tillfalle ett
forslag till ny 16n (utan motivering).
Har haft ett I6nesattande samtal och i samma 12% 1% 13% 14 %
samtal gav aven min chef ett forslag till ny I6n.
Har INTE genomfért nagot I6nesattande samtal 9% 23% 21% 13%
— men min narmaste chef har &nda gett mig
forslag till ny 16n.
Annat satt. 20% 12% 08% 09%
14
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Utvardering vid Lnu av RALS 2019 -
ett urval av fragor och med jamforelse bakat

Samtalets resultat

Upplever att samtalet resulterade i en rimlig 16n.

Instammer helt

Instammer delvis

Varken instammer eller tar avstand
Tar delvis avstand

Tar helt avstand

2019

14 %

17 %

30 %

12 %

27 %

2018

M1%

15 %

20 %

21%

33 %

2017

20 %

18 %

15 %

19 %

29 %

2016

17 %

24 %

17 %

18 %

25%

/SULly

15
Utvardering vid Lnu av RALS 2019 — /SULF/
ett urval av fragor "ny fraga”
Den nya I6nen stimulerar och motiverar mig till goda prestationer.
2019
Instdmmer i hdg grad 1%
Instdmmer delvis 13 %
Varken instéller eller tar avstand 29 %
Tar delvis avstand 16 %
Tar helt avstand 31 %
16
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Utvardering vid Lnu av RALS 2019 - /SuLly

ett urval av fragor "Medarbetarsamtal”

Kvinnor Kvinnor

Undervisande och Teknisk och admi-
forskande personal nistrativ personal

Har haft bade medarbetarsamtal och
lonesattande samtal — vid tva separata 24% 18% 64%
tillfallen.

Har haft ett kombinerat medarbetarsamtal
och I6nesittande samtal. 44% 44% 14%

Har INTE haft ett medarbetarsamtal. 12% 28% 11%

20% 10% 11%

Antal respondenter (n): 105 97 63

64%

27%

9%

100%

11
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Utvardering vid Lnu av RALS 2019 - /
. e , /SuLky
ett urval av fragor "Lonesattande samtal
Undervisande och Teknisk och admi-
forskande . :
personal nistrativ personal
P kvinnor Man - Kvinnor  Mén
Har haft ett I6nesattande samtal och
dereft_er ett kortare uppfdljande samtal 20% 16% 1% 27%
dar min chef motiverade och gav ett
forslag till ny I6n.
Har haft ett I6nesattande samtal och
darefter meddelande min chef vid ett o 5 o o
senare tillfille ett forslag till ny 16n (utan 2 1 e oz
motivering).
Har haft ett Ionesattande samtal och i
samma samtal gav aven min chef ett 9% 15% 6% 18%
forslag till ny l6n.
Har INTE genomfort nagot I6nesattande
samtal — men min ndrmaste chef har 20% 22% 16% 9%
anda gett mig forslag till ny I6n.
20% 28% 13% 9%
99% 100% 100% 99%
Antal respondenter (n): 105 97 63 11
18
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; /SULF/
Overenskommelse RALS- processen 2020-2022 —

utdrag l/ll (avser nya formuleringar)

Parterna dr verens om att revisionstidpunkter fér kommande tredrsperiod ska vara
2020-10-01, 2021-04-01 och 2022-04-01. Har sker ett avsteg frdn RALS-T — vilket
inte ska ses som normerande,

Overenskommelsen omfattar anstéllda som har 16n frdn RALS 2019 eller tidigare
och som Ar anslutna till Saco-S 2020-09-30 for férsta revisionstidpunkten, 2021-03-
31 for andra revisionstidpunkten och 2022-03-31 for tredje revisionstidpunkten.
Overenskommelsen giller inte anstillda for vilka motsvarande frdgor regleras i
annat avtal eller beslut om Iéner m.m. Det dr 4ven méjligt att undanta anstillda som
under ldngre tidsperioder har studie- eller annan tjdnstledighet pa heltid.

Parterna enas om att avtalsperiodens inledande 16nerevision 2020-10-01-2021-03-31
utgdrs av en 16nedkning med ett fast belopp om 1000 kr per ménad.

Parterna enas om att Saco-S forhandlingsdelegation har mojlighet att infor
l6nerevision enskilt triffa samtliga dekaner for att informera om Sacos-S syn pa
behov av prioriteringar pa kort och pa lang sikt.
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; /SULF/
Overenskommelse RALS- processen 2020-2022 —

utdrag Il/ll (avser nya formuleringar)

Det l6nesittande samtalet ska genomforas mellan l6neséttande chef och den
anstéllde, i normalfallet i tva steg, och folja upp innehéllet i utvecklingssamtalet.
Foist vid det andra 16nesittande samtalet ska loneséttande chef informera om och
sakligt motivera den nya lonen. I samtalen ska det finnas en tydlig koppling till
I6nepolicy och 16nekriterier, Om enighet inte uppnds i 16neséttande samtal enligt
ovan ska l6nesittande chef och den anstéllda ta ett gemensamt ansvar att genomfora
och forsdka nd enighet i ett tredje samtal (steg 3).

I de fall en medlem tidigare vid tv pa varandra foljande 6nerevisioner har valt att
gé vidare till oenighetshantering ska medlemmen och 16neséttande chef erbjudas
stéd innan eventuell ytterligare oenighetshantering, i syfte att nd en
Overenskommelse. Erbjudande av sddant stod kan initieras savél av 16nesittande
chef, av medarbetare som av personalorganisation. Om medlemmen Snskar ska d&
en handlingsplan upprittas i dialog mellan den 16nesittande chefen och medlemmen

for att bidra till ett gemensamt underlag om vad som krivs for en forbttrad
loneutveckling,

20
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fuiy

Arbetsvillkor och arbetsbelastning
Det akademiska skruvstiadet - om it-stress och all annan press

» En tva ar gammal rapport fran SULF
» Lyfter fragor om stress och 6kad arbetsbelastning

» ”Den stora arbetsbordan gor att tiden inte récker till och universitetsléarare
och forskare |6ser det hela genom att i praktiken arbeta gratis.”

* Rapporten genomférdes alltsa innan pandemin!

* https://s3.eu-west-1.amazonaws.com/sulf.se/app/uploads/2019/06/it-
stress-rapport-slutlig-webb.pdf

22
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Arbetsvillkor och arbetsbelastning — /SULly
Det akademiska skruvstadet smf (I/ll)

Atgérder for att stoppa urholkningen av resurser
» Regeringen maste hdja ersattningen for utbildning pa grund-och avancerad niva.
* Produktivitetsavdraget maste tas bort.

Atgéarder for minskad arbetsbelastning

* Arbetsgivaren maste se till att tjanstgoringsplanen ar realistisk i férhallande till
arbetsuppgifterna.

Atgéarder for att 16sa teknikproblem och férbéttra it-stédet

* Anvandarna maste engageras vid val och utformning av programvara och utrust-
ning samt fa tillracklig utbildning for att kunna anvanda verktygen pa basta satt.

* Det maste finnas en dialog mellan it-stédet och anvandarna sa att anvandarna far
ratt, snabb och effektiv hjalp nar problem uppstar.
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Arbetsvillkor och arbetsbelastning — /SULF/
Det akademiska skruvstadet smf (ll/ll)

Atgarder som arbetsgivaren i sin egenskap som chef/ledare maste vidta

* Arbetsgivaren maste atgarda bristerna i det systematiska arbetsmiljdarbetet,
inklusive genomféra sarskilda it-skyddsronder.

* Arbetsgivaren maste ha en I6pande dialog med de anstallda om
forutsattningarna for arbetet och forbattra genomférandet av medarbetar-
/utvecklingssamtal.

* Alla anstallda maste veta till vem de ska vanda sig med problem som ar
arbetsmiljorelaterade.
Atgirder avseende férvéantningar pa tillgianglighet

* Arbetsgivaren maste klargora vilka regler och rutiner som galler for
tillganglighet och serviceniva.

Atgarder géllande regler, rutiner, riktlinjer och policys

* Regler, rutiner, riktlinjer och policys behdvs men ska gas igenom och
revideras regelbundet samt férankras hos de anstallda.

24
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Arbetsvillkor och arbetsbelastning — /SULF/
ur Linnéuniversitetets ”Arsredovisning 2020”

Figur 2. Vasentliga uppgifter (utdrag)

2020 2019 2018 2017 2016

Totalt antal helarsstudenter 16383 14330 13550 14124 14016
Totalt antal arsarbetskrafter 183 1809 1803 1786 1737
Totalt antal larare (arsarb.) 940 921 943 944 927
Antal studenter/larare 17,4 15,6 14,4 15,0 15,2

Forandringar enligt ovan har skett inom radande lokala arbetstidsavtal och tjanstgéringsplaner.

25
. . /suir
Arbetsvillkor och arbetsbelastning — /
lagstiftad respektive faktisk arbetstid...
* 1920 - 8 timmars arbetsdag och 48 timmars arbetsvecka
* 1970 — 8 timmars arbetsdag och 40 timmars arbetsvecka
» 2020 — XX timmars arbetsdag och YY timmars arbetsvecka
26
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/SULF/
Arbetstidsavtalet galler
Alla arbetsuppgifter ska rymmas inom arsarbetstiden eller
veckoarbetstiden.
Andras férutsattningarna
Chefen har da ett ansvar att tillsammans med medarbetaren satta

Nnya ramar.

Viktigt med tat dialog Medarbetare — Chef
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