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Det 16neséttande samtalet ska genomfSras mellan I6nesittande chef och den
anstéllde, i normalfallet i tva steg, och f6lja upp innehallet i medarbetarsamtalet.
Forst vid det andra loneséttande samtalet ska lonesattande chef informera om och
sakligt motivera den nya l6nen. I samtalen ska det finnas en tydlig koppling till
16nepolicy och 1onekriterier.

Parterna har genomfort fordandringen att ersétta mdjligheten till ett tredje samtal
mellan l6neséttande chef och medarbetare som fanns i féregaende lonerevision, med
ett samtal mellan l6nesdttande chef, HR samt Saco-S forhandlingsdelegation. Lone-
séttningsprocessen dr dirmed utformad sa att Saco-S forhandlingsdelegation har
mdjlighet att tréiffa berdrda chefer vid oenighet om ny 16n, vilket sker genom att de
medverkar i den kollektiva forhandlingen. I den kollektiva forhandlingen ska par-
terna motivera saklig grund for ny 16n avseende de medlemmar forhandlingen berdr.

I direkt anslutning till avslutad I6nerevision ska avstimning ske med medlemmar
som tidigare vid tva pa varandra foljande 16nerevisioner valt att ga vidare till oenig-
hetshantering. Om medlemmen s& 6nskar ska en individuell 16nehandlingsplan
upprittas. Medlem och loneséttande chef ska dé erbjudas stdd innan ev. ytterligare
oenighetshantering, i syfte att na en 6verenskommelse. Erbjudande av sadant st6d
kan initieras sévil av 16nesittande chef, av medarbetare som av personalorgani-
sation. Om medlemmen 6nskar ska da en handlingsplan upprittas i dialog mellan
loneséttande chef och medlemmen for att bidra till ett gemensamt underlag om vad
som krévs for en forbattrad 16neutveckling.

Parterna 4r eniga om att fortsétta arbetet med att 6ka kvalitén i 16nebildningsarbetet i
forberedelse, genomforande och uppfoljning. Detta arbete ska paborjas nér
lonerevisionen med nya loner fr o m 2022-04-01 dr genomford.

Parterna ska:

- fortsétta att anvdnda Partsradets inspirationsmaterial for RALS-T som en
utgangspunkt for att 6ka kvalitén i I6nebildningsarbetet, med fokus pa
larositets centrala utvecklingsomraden

- tydliggora vad respektive part har att forhélla sig till i processens olika steg
efter genomfort 16nesamtal. Ett sista datum ska faststéllas nér 16neséttande
chef ska erbjuda ny 16n, likasé ska ett sista datum faststéllas for triffande av
overenskommelse mellan 16neséttande chef och medarbetare. En tidsplan
med datum for nér 16nerevisionen ska vara genomford ska faststillas

- fortsétta att forstdrka den partsgemensamma utbildningen for 16neséttande
chefer, genom att tillse att alla chefer fir utbildning om l6neséttning, att ut-
bildningen genomfors i flera steg och att det sker kontinuerlig uppfoljning, etc.

- fortsétta att gemensamt utveckla kvalitén i processen loneséttande samtal
genom att i dialogen inventera verksamheten i syfte att finna fungerande
exempel och utmaningar pa arbete med 16neséttning dér medarbetare
genomfor arbetsuppgifter inom olika delar av larosétets verksamhet

- fortsétta strava efter att 6ka transparensen géillande forutsittningarna infér
l6nerevisionen, samt tydliggdra l6nerevisionen och den totala 16nebild-
ningen enligt RALS 2010-T 6 § genom att utveckla dialoger om ekonomiska
ramar och kompetensforsorjning.

Ovanstéende ska resultera i en partsgemensam handlingsplan utifrén en dialog
mellan arbetsgivaren och Saco-S-féreningen — i syfte att utveckla och forbattra
l6nesittningen vid l14rosétet.



Bilaga 3

Saco-S-foreningens kommentarer till protokollet ér att fortsétta arbetet med att 6ka
kvalitén i Ionebildningsarbetet i forberedelse, genomforande och uppfoljning genom
att:

- Stérka kopplingen mellan 16nesittning och l6nekartlaggning. Fler och mer
utvecklade analyser och jamforelser mellan och inom grupper behover
goras. Nedbrytningar pa fakultets- och eventuellt institutionsnivéd bor goras,
liksom att belysa fler variabler 4n kon, exempelvis anstillningstid. [ nimnda
arbete bor det dven finnas en strivan att ta stod i expertkompetenser med
kunskap inom omradet lika villkor vid larosétet. Loneskillnader som upp-
tiacks behover lyftas upp och diskuteras i samband med 16nerevision, samt
kunna bli féremal for diskussion nér det géller larositets lonepolitik. Saco-S
behdver fa en storre tillgang till de underlag som finns.

- Den sakliga grunden for 16neséttning behdver stiarkas/sékerstéllas, vilket
tydligt framkommer vid hanteringen av oenighet vid loneséttningen. Vid
exempelvis svaga motiveringar i relation till I6nekriterier och/eller en
diskrepans mellan motivering och den nya 16nen méste det finnas en reell
mdjlighet att 16nen fordndras. I annat fall riskeras legitimiteten for 16nesétt-
ningen vid ldrosétet att forsvagas genom att de motiveringar som ges till
forslag om ny 16n delvis ar svaga eller att det finns en diskrepans mellan den
16n som erbjuds och de motiveringar som ges. Det saknas ddrmed en kon-
gruens mellan den prestation som medlemmen de facto genomfor och den
16n som erbjuds.

- Skapa rutiner for hur 16neséttning, som aviseras att ske under flera 16ne-
revisioner, kan f6ljas upp eftersom arbetsgivaren ibland uttrycker att de kan
behova flera 16nerevisioner pa sig for att ha utrymme att lyckas fa
medlemmar som ligger lagt i I6n att "komma ifatt”.

- Undersoka orsaker till Ionedkningar som ligger pa en véldigt 1ag niva i rela-
tion till det av ldrositet beslutade generella l16neutrymmet, samt dverviga
mojligheten att formulera individuella handlingsplaner f6r berérda med-
lemmar.

- Ytterligare tydliggora chefens ansvar att ha insikt i den anstélldes arbets-
prestation under hela revisionsperioden, exempelvis genom att utveckla
former for att inkludera rutiner och arbetssétt vid chefsbyte.

- Ett problem for en betydande del av vara medlemmar ar dessutom att 16ne-
laget pa lérosétet fortfarande &r 1agt, vilket pé ett generellt plan géller lek-
torer och adjunkter men éven vissa grupper av TA-personal. For larosétet
skapar det svarigheter att hantera kompetensforsorjningen.

- Over tid har det skett en 6kning av kombinerade samtal, det vill séiga att
medarbetarsamtal och 16nesdttande samtal har slagits ihop till ett samtal. Det
ska hér finnas mojlighet for medlemmarna att dessa samtal genomfors
separat.

Foérutom kommentarerna ovan menar Saco-S-foreningen att det finns en del struk-
turella utmaningar i l6neséttningsprocessen. Lonesattningen forsvaras av att [one-
sdttande chefer pa vissa enheter inom ldrositet har ett hogt antal medarbetare att
l16nesétta, ndgot som inte ger rimliga forutsattningar for en 16neséttningsprocess med
hog kvalitet inom den befintliga modellen for 16neséttning.

Saco-S-féreningen vid ldrosétet foljer de utredningar och diskussioner som fors pa
central niva inom vart kontaktforbund SULF, gdllande 16nesittande samtal som
modell for lonesdttning inom universitets- och hogskolesektorn. Det ar av vikt att de



centrala parterna lyfter fragor om fordndringar i RALS-avtalet med syfte att skapa
en Okad tilltro till I6nebildningsmodellen och for att i hogre grad gora det mojligt for
lokala parter att kunna anpassa Iénebildningsprocessen efter verksamheten. Aven
fragor om hur lokala fackliga foretrddare ska kunna fa full insyn i 16neprocessen
behover lyftas. Fragan behover ocksé stéllas om vilka forutsédttningar som maste
uppfyllas for att parterna pa central nivé ska kunna rekommendera lokal 16nebild-
ning genom lonesittande samtal, relaterat ndgon annan modell for 16neséttning.

Den treariga dverenskommelsen som gjordes gillande 16n &r nu avslutad. I samband
med att denna 6verenskommelse tecknades patalade Saco-S-foreningen vid larosatet
att de sdg denna dverenskommelse som ett undantag mot de ariga Ionerevisioner
som utgér normen i RALS-T-avtalet. Nar 6verenskommelsen slots pdpekade Saco-
S-féreningen att den forsta lonerevisionen (1 000 kronor till samtliga) skulle inne-
béra ett lagre utfall for foreningens medlemmar, eftersom de har en hdgre genom-
snittlig medellon. Saco-S-foreningen fick efter detta pdpekande mojlighet att enskilt
lyfta frigan med respektive dekan. Nér vi nu har ett utfall for den sammanlagda
revisionsperioden kan vi konstatera att detsamma ar hogre &n vid flertalet andra
larosédten, men ndgot lagre for medlemmar i Saco-S &n det genomsnittliga utfallet pa
lirositet. Aven om Saco-S i grunden har ett sifferldst avtal kan det sammantagna
utfallet av de tre revisionsperioderna uppfattas som en 16nediskriminering for Saco-
S-féreningens medlemmar pa larositet. Véra stora medlemsgrupper ligger pa ett
nationellt plan fortfarande lagt i 16n p& Linnéuniversitetet — varvid vi har svart att
forsta varfor arbetsgivaren sammantaget har valt att 1onesétta Saco-S-medlemmar
lagre &n genomsnittet pa larosétet.





