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Vad ar Saco-S?

 Forhandlingsorganisation for statligt anstillda akademiker
* Centralt forhandlar Saco-S mot Arbetsgivarverket

* Tecknar grundlaggande kollektivavtal rorande exempelvis anstillnings-
villkor, pensioner, semester, fordldraledighet och kompletterande
ersattning vid sjukdom

* Bestar av 18 forbund inom Saco-S med ca 90.000 medlemmar

* Som medlem i ett forbund inom Saco-S omfattas du av Saco-S
forhandlingsverksamhet bade pa central och lokal niva.

* Lonearbetet sker framforallt pa lokal niva av din lokala Saco-S forening
med stod av kontaktférbunden (storsta forbundet hos arbetsgivaren — SN
vilket pa Lnu &ar Sveriges universitetslarare och forskare — SULF) Ksaiﬁ)'s

Lonesattning

 Enligt RALS-T 2010

 Galler flertalet anstallda (saval tills-
vidareanstéllda som tidsbegransat
anstallda)

» Doktorandstege
* Gdller doktorander och amanuenser
» Hanteras enligt sarskild ordning och
forhandlas separat mellan arbets-

givare och fackliga organisationer pa
larosatesniva

» Timloner
» Larare/forskare
» TA-personal
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Kort om loneavtalet RALS-T

 Ursprungligen fran 2010, men efter revi-
dering borjade ett nytt avtal gilla fran 1
oktober 2024. Huvudsakligen samma inne-
bord, men med fortydliganden i avtalets
text.

» Avtalet ar ett:

» Tillsvidareavtal
* Inget centralt angivet loneutrymme
* Processavtal

* En utgangspunkt i avtalet ar att 16nen ska
vara individuell och differentierad

Avtalets intentioner

+ Skapa forutsiattningar for en lokal
l6nebildning.

» Mojliggora en langsiktig lonebildning.

» Skapa en lokal 16nebildning anpassad
till lokala behov.

» Anvianda 16n som styrmedel for en
battre verksamhet.
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Gemensamma loneprinciper enligt RALS-T ( § 5)

”Lonebildning och 16nesittning ska medverka till att mélen for verksamheten uppnas
och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. Lonebildningen och 16nesétt-
ningen ska ocksa vara kopplad till verksamhetens resultat.”

”En avgorande forutsdttning for en effektiv och vil fungerande verksamhet &r att
arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behélla arbetstagare med sddan
kompetens som behdvs pa kort och 1dng sikt. Loneséttningen dr ett instrument for att
sdkerstilla detta och ska stimulera till utveckling i arbetet.”

”En arbetstagares 16n ska bestimmas utifran sakliga grunder sdsom ansvar, arbets-
uppgifternas svérighetsgrad och 6vriga krav som ir forenade med arbetsuppgifterna,
samt arbetstagarens skicklighet och resultat i férhallande till verksamhetsmalen. Dér-
for ska 16nen vara individuell och differentierad.”

”Varje medarbetare ska informeras om pé vilka grunder l6nen sétts och vad han eller
hon kan gora for att paverka sin 16n.”

Medarbetarsamtal visavi lonesattande samtal

* [ ett medarbetarsamtal blickar chef och medarbetare framat och pratar om utvecklings-
mojligheter och karridr.
— Forbered dig med tankar om vad du vill géra framover och hur du kan bidra &nnu mer till verksamheten

— Tamed dig det som diskuterades i tidigare 16nesamtal och stéll frdgor om hur du kan paverka din 16n genom din
arbetsinsats

— Kan du ta pa dig mer komplicerade arbetsuppgifter eller utokat ansvar?
— Foresla girna kompetensutveckling som du anser dig behéva for att kunna gora ett &nnu béttre arbete
— Diskutera hur det ni kommer 6verens om ska kunna f6ljas upp i kommande 16neséttande samtal

« [ lonesittande samtal blickar chef och medarbetare bakat och samtalar om den 16n man
har, samt vilken 16neutveckling man kan forvénta sig utifran prestation (lonekriterier).

— Det loneséttande samtalet ska kopplas till det arliga medarbetarsamtalet och till den 16pande dialogen i vardagen
mellan dig och din chef om ditt arbete, utveckling, resultat och prestation.

— Det innebir att frigan om din 16n och 16neutveckling ar stdndigt pagaende.
— Genom det l6nesittande samtalet sitts ditt resultat och din prestation tydligare i fokus.
— Du och din chef ges mdjlighet till en saklig dialog praglad av dmsesidig 6ppenhet och respekt.

— Givetvis har ni bada ett ansvar att forbereda er sé att samtalet upplevs som meningsfullt.
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Hur ska du forbereda dig infor
ditt samtal?

Viktigt att du utifran lonekriterier pa ett strukturerat
sétt kartlagger din arbetsinsats. Nedan ges nagra
exempel pa fragor du kan stilla:

« Vilka resultat har du uppnatt under &ret som gatt?

+ Koppla tillbaka till ditt medarbetarsamtal och den 16pande
dialogen med din chef.

* Har du fatt mer kvalificerade arbetsuppgifter och/eller
utokat ansvar?

 Har du bidragit till verksamhetens utveckling?
 Har du kompetensutvecklat dig till nytta fér verksamheten?
+ Har du hjélpt dina kollegor till béttre resultat?

* Begir en tydlig forklaring till varfor du har den
16n du har och vad du kan gora for att
en fa hogre 16n!

Den lokala processen kring det l0nesattande samtalet

Det lonesittande samtalet bor genomforas vid (minst) tva tillfallen

* Vid forsta tillfallet ska ni prata mélbilder. Ditt ansvar, dina arbetsuppgifter och
ditt resultat baserat pa dina uppstillda mal. Dessa mal ska vara framtagna i ditt
medarbetarsamtal.

 Pa det andra samtalet presenterar din chef forslag pa din nya 16n baserat pa den
diskussion ni hade i samtal ett.

« Sakliga och tydliga motiveringar till bedomningen av arbetsinsatsen fran
I6neséattande chef.

* Konkreta dtgarder for forbattring vid behov.

* Chefen gor bedomningen och det ar arbetsgivaren som satter 1on!
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Den lokala processen kring det 1onesattande samtalet forts...

* Om ni nar en samsyn och ar overens blir 6verenskommelsen omedelbart bindande!
Tank dock pa att du inte behdver svara pa en gang. Enligt en lokal praxis ar det
mojligt att under hogst en vecka ar det mojligt att &terkomma med besked.

* Om ni inte kommer 6verens sa finns det en lokal handldggningsordning pa hur
processen tas vidare, bl a finns mojlighet till ett fordjupat samtal mellan chef och

medarbetare. Kontakta din lokala Saco-S férening vid Lnu.

 Pa Lnu sker oenighetshantering genom kollektiv forhandling dar representanter for
Saco-S traffar Ionesiattande chef och representanter for HR. Infor den kollek-tiva
forhandlingen ar det av stor vikt att medlemmar som varit oeniga om ny 16n staimt
av sina argument med Saco-S forhandlingsorganisation.

11
[¢] X
Processen — arscykel for Saco-S
Den nya I6nen i 2024 ars 16nerevision S?CO-S modell
giller (retroaktivt) ifrdn den 1 oktober. vid LNU
Om chef och medlem inte kom-
mer dverens om ny 16n ska den Uryiirdering av 18nereyision
regleras mellan arbetsgivaren (december  januari) Génomforande av
och den lokala fackliga orga- Ionekanlaggning
nisationen i en kollektiv for- (februari)
handling — déir chef med- ~ Beslut om nyl6n
verkar. (oktober-november)
Framtagning av underlag infor
kommande 16nerevision
Lonesittande samtal ska (mars ~ april)
genomforas i tvd steg, — T §
dér den nya 16nen ska
motiveras i steg 2! Om
enighet inte uppnds ges Rektor, dekan och
dven mojlighet till ett Beslut om strategiska :‘T;‘(‘:a‘;ﬁhm informerar
tredje samtal mellan satsnilgar Rinaj-jimi) & \
chef och anstilld. (augustisggptember) > saco S
Axma\“‘*&
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Lonepolicy och lonekriterier vid Lnu

”Det finns tre gemensamma lonekriterier som géller for alla anstdllda vid
Linnéuniversitet; visad forméiga att uppné goda resultat med hog kvalitet,
visad formaga att samarbeta och bidra till en god arbetsmiljo, visad
formaga att bidra till verksamhetsutveckling. Utover de tre gemensamma
l6nekriterierna finns fordjupade loneKriterier for lirare och forskande
personal, for teknisk/administrativ personal samt for chefer .”

* Fackovergripande noteringar:
- en lénepolicy har tagits fram for nagra &r sedan, vilken har en tydligare
struktur &n den tidigare - med en allmén del och dérefter specifika kriterier
for larare/forskare, TA-personal och chefer
- lénepolicyn ger INTE mojlighet till ”lokala 16nekriterier” — med det 4r OK
att prioriteringar gors av befintliga lonekriterier om dessa i god tid ar tydligt
kommunicerade med berdrda medarbetare.
- viktigt med en uppfoljning om hur parterna arbetar och foljer upp att
kriterierna i lonepolicyn foljs.
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Medlemmars syn pa lonesattning vid Lnu

Undersokningar via Survey&Report, ungeféar 25-30 % svarsfrekvens

Av Saco-S medlemmar i RALS 2023 hade 50 % haft medarbetarsamtal och 16neséttande samtal vid tva
separata tillféllen, vilket inte tidigare har varit sa hogt. I RALS 2019 och RALS 2018 var det drygt 30 %,
medan det i RALS 2022, RALS 2021 och RALS 2017 lag runt 45 %.

Andelen medlemmar i Saco-S som har haft 16neséttande samtal och dérefter uppféljningssamtal med
motiverande av ny 16n var 41 % i RALS 2023. I RALS 2022 hade det en topp pa 44 %. Dessforinnan var
det i RALS 2021 39 % , medan det i bdde RALS 2019 och RALS 2018 var 24%). I RALS 2017 och RALS
2016 var det 35 % respektive 37 %.

Andelen medlemmar inom Saco-S som infe har haft 16neséttande samtal var i RALS 2023 14%. I RALS
2022 uppnéddes ett lagsta resultat pa 11 %. I RALS 2021 var det 13 %, vilket det 4ven var i RALS 2016,
medan motsvarande resultat i RALS 2019, RALS 2018 och RALS 2017 lag precis dver eller precis under
20 %.
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Medlemmarnas syn pa lonesattning vid Lnu - forts

Svaret pa flera fragor som stéllts i Saco-S-foreningens undersdkning har over tid varit ndstan oférandrade.
Vi vill dock lyfta fram nagra omraden dér resultaten har fordndrat sig i hdgre utstrackning — vilket som vi
bl a ser ar viktigt att beakta for legitimiteten for den valda modellen av 1oneséttning.

”Samtalet var i hog grad kopplat till gidllande 16nekriterier”:

* Balansmétt: RALS 2023: +28, RALS 2022: +41, RALS 2021: +37, RALS 2019: +07, RALS 2018: -07, RALS 2017: +06,
RALS 2016: +14

¢ ”Det var vardefullt att fa tala med min ndrmaste chef”:

* Balansmétt: RALS 2023: +44, RALS 2022: +58, RALS 2021: +42, RALS 2019: +42, RALS 2018: +26, RALS 2017: +33,
RALS 2016: +38

* “Upplever att samtalet resulterade i en rimlig 16n”:

* Balansmétt: RALS 2023: +28, RALS 2022: +41, RALS 2021: +14, RALS 2019: -08, RALS 2018: -28, RALS 2017: -10,
RALS 2016: -02

* ”Den nya l6nen stimulerar och motiverar mig till goda prestationer.”
* Balansmétt: RALS 2023: +03, RALS 2022: +20, RALS 2021: -03, RALS 2019: -23

* ”Jag hade tagit del av den information som finns pd Lnu:s hemsida.”

* Balansmétt: RALS 2023: +23, RALS 2022: +23, RALS 2021: +22, RALS 2019: +12, RALS 2018: +22, RALS 2017: +33

* ”Jag hade tagit del av den information som finns pa Saco-S hemsida.”

- Balansmitt: RALS 2023: -05, RALS 2022: -12, RALS 2021: -10, RALS 2019: -24, RALS 2018: +01, caonmedem |
RALS 2017: -06, RALS 2016: +02
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Fackliga synpunkter for 6kad kvalitet 1 arbetet med 16nesittning
Strukturella utmaningar i loneséttningsprocessen vid Lnu

* Lonesittningen forsvéras av att 1oneséttande chefer pa vissa enheter inom larosatet har ett hdgt
antal medarbetare att 16nesétta, ndgot som inte ger rimliga forutsittningar for en 16neséttnings-
process med hog kvalitet inom den befintliga modellen for 16neséttning.

* Lonelaget pa ldrosétet ar for vissa grupper lagt, larare och grupper av TA-personal. Medfor
svérigheter att hantera kompetensforsorjningen.

* Undersoka orsaker till ”nollbud” och de ldgsta nivéerna av 16nedkningar.
* Undersoka orsaker till ”snedsitsar”.

* Stirka kopplingen mellan 16neséttning och 16nekartldggning bl a genom fler och mer utvecklade
analyser och jamforelser mellan och inom grupper, genom nedbrytningar pa fakultets- och
institutionsniva, samt belysa fler variabler dn kon, exempelvis anstillningstid. Ta dven stdd i
kunskap inom omradet lika villkor vid larosatet. Lyft och diskutera 16neskillnader som uppticks
i samband med l6nerevisionen, samt diskuskutera det i relation till l4arosétets l6nepolitik. De
fackliga organisationerna behover fa en storre tillgang till de underlag som finns.

° Legitimiteten for l6neséttningen vid larosétet riskerar ocksa att forsvagas genom att de

motiveringar som ges till forslag om ny 16n delvis dr svaga eller att det finns en diskrepans
mellan den 16n som erbjuds och de motiveringar som ges.

16
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Ytterligare synpunkter pa omraden som skulle
kunna utvecklas 1 loneséattningen vid Lnu?

Villkoren:
Tid, utbildning, beredskap for sjukskrivningar och chefsbyten.
Bittre dokumentation av de olika samtalen

Klarsprak:
"Det kdndes som det inte spelade ndgon roll vad jag sa. Allt var redan
bestamt”

"Foérenkla processen och tala klarsprék om forutsittningarna. Nu &r det direkt

16jligt att prata rétt 1on... ... ett nollsummespel som I6neséttande chef inte
kan paverka. Se till sa att alla vet vad som giller... Nu skapas bara orimliga
forvéntningar.”

Tydligare mandat

Vem sitter 16n? Medlemmar beréttar om att 1oneséttande chef ”skyller” pa
HR, eller det ekonomiska laget. Cheferna &r dock budgetansvariga och av-
sétter medel till 16nerevision. Rollférdelningen mellan I6neséttande chef
visavi HR upplevs ibland som otydlig.
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Vad gor facket lokalt?

ditt forbund har till uppgift att
coacha dig och ge dig st6d nar du
forbereder ditt 1onesattande samtal.

‘H‘.

* Dina lokala fackliga foretradare
arbetar dessutom med att forbereda
och folja upp den arliga 16ne-
revisionen.

+ Fokus ar d& att sdkra kvaliteten i
loneprocessen och bana viagen for bra
lonesittande samtal.

SN
Saco-s

&
ka0t

18
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\@ Vad gor facket lokalt? Forts...

+ Egna forberedelser

* Saco-S-foreningen betraktar 16nesattnings-
processen i stort och gor analyser om vad som
behover utvecklas for att forbattra densamma.

* Saco-S-foreningen diskuterar vilka satsningar
som kan vara av vikt for medlemmar pé lang
och pa kort sikt.

« Partsgemensamma forberedelser

« Diskussioner fors med arbetsgivaren kring be-
hov av férandringar i 16nesittningsprocessen.

« Diskussioner fors med arbetsgivaren for att
forsoka uppna en gemensam uppfattning om
den I6nebild som finns pé larosatet.

« Diskussioner fors med arbetsgivaren om hur
I6nebildningen kan st6dja att medarbetare
arbetar och utvecklas i linje med det
som verksamheten kraver.

19

Vad gor facket lokalt? Forts...

« Skickar ut en enkit till medlemmar efter aktuell
I6nerevision — vilken &terkopplas i en utvirdering.

» Tecknar ett lokalt avtal efter avslutad 16nerevision
— vilket lyfter fram bade de utvecklingsomréden
som parterna ar 6verens om och de omriden som
Saco-S lokalt sjidlva anser behover utvecklas.

* Tecknar en 6verenskommelse med arbetsgivaren
infor varje 1onesattningsprocess gillande
formerna for densamma.

« Lyfter infor I6nesattningsprocesser frigor av
intresse for Saco-S medlemmar till sdval dekaner
som till HRs forhandlingsdelegation.

« Saco-S-foreningens hemsida om LON nis via:
https://www.saco.se/fortroendevald/lokalt-
fackligt-arbete/lokala-
akademikerforeningar/statlig-sektor/saco-s-

linneuniversitetet/lon/
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