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Styrelse under 2025

Ordforande Ingrid Mauritsson, ombud MSG

Vice ordfoérande Anna Nordesjo, ombud MSG

Andre vice ordférande Jenny Ahinko, ombud VO Specialpedagogiskt stod
Sekreterare Christina Sundquist, ombud VO Stéd och styrning
Suppleant Anna-Karin Andersson (VO Specialpedagogiskt stod)

Valberedning under 2025

¢ Anders Eklund, VO Specialpedagogiskt stod
e Mattias Eriksson, VO Specialskola
¢ Sonja Nisholm, VO Stdd och styrning

Ledstjarnor for Saco-S i SPSM

Saco-S vill tillsammans med dig och arbetsgivaren arbeta for att vi ska nd malen for
verksamheten. Det fackliga uppdraget innebar vidare att bidra till delaktighet,
utveckling och en tillgdnglig och god arbetsmilj6 for dig. Under &ret har styrelsen sett
over och reviderat foreningens ledstjarnor, vilka nu blivit farre men forhoppningsvis

ocksd mer kdrnfulla.

Vart mal dr att du som medlem ska kunna séiiga att:
e jag tycker att det &r meningsfullt att jobba — hir
e jag far anvinda och utveckla min kompetens — hir
e jag forstar varfor jag har den 16n jag har — hér
e jagupplever tillit mellan mig och ledningen — har
e jag fir vara ménniska i ett livsperspektiv — hér

e jag har en bra arbetsmiljo — hér
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Nagra ord om aret som gatt

Forsta halvan av verksamhetsér 2025 praglades av hanteringen av den
organisationsfordndring som till storsta delen var pa plats frdn och med 1 juni och som
berérde manga av Saco-S medlemmar. Saco-S och dvriga arbetstagarorganisationer har
1 dialog med arbetsgivaren enats om att de fragor som handlar om viktigare férandringar
i verksamheten alltid bor hanteras genom MBL-forhandlingar och da lyftas ut ur
ordinarie samverkan. Till dessa fragor hor omorganisation, lokalférandringar,
omstéllning och arbetsledning. Av den anledningen holls f6ljaktligen manga MBL-
forhandlingar infor driftsdttningen av den nya organisationen.

Under hela processen drev Saco-S att planerade verksamhetsforandringar skulle
genomforas utifrén realistiska och tydliga tidplaner med fokus pa kommunikation och
dialog, samt att var arbetsgivare skulle skapa forutsattningar for involvering och
delaktighet hos bade berérda medarbetare och chefer. Detta blev ocksa en viktig del i
styrelsens verksamhetsplan, se nedan. Likasé var uppfoljning ndgot Saco-S tryckte hart
p4, bade i samband med MBL-forhandlingar och 1 andra sammanhang i den
partsgemensamma dialogen. Saco-S kan vid verksamhetsérets slut konstatera att vi
fortsatt behover bevaka hur styrning, nya uppdrag och nya begrepp tydliggors for bade
medarbetare och chefer, i synnerhet dé syftet med hela organisationsforandringen var att

skapa en mer dndamalsenlig organisation med tydligare ansvarsfordelning.

Medlemsantalet under 2025 har fortsatt legat pd omkring 200 medlemmar fran 10 olika
akademikerforbund. Akavia dr, 1 egenskap av det storsta forbundet i foreningen, vért
kontaktforbund och ett viktigt stdd 1 olika frdgor. Akavia dr ddrmed ocksa det forbund
som dels erbjuder fackliga utbildningar och erfarenhetsutbyten for vara ombud, dels

ordforandendtverk med olika teman, exempelvis 16nebildning.

I mars beslutade arsmotet att foljande punkter skulle utgdra Saco-S foreningens

styrelses verksamhetsplan for verksamhetsaret:
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2/21121)-8 1 SPSM arbetar for att akademiker i myndigheten har:
e Forutsittningar for inflytande
e God loneutveckling
e Karridrutveckling
e Mogjlighet till individuella forméner

¢ En god arbetsmiljo

Aktiviteter
Styrelsen ska under 2025 arbeta sérskilt for:

e Att bevaka att planerade verksamhetsforandringar genomfors utifran realistiska
och tydliga tidplaner, med fokus p& kommunikation och dialog, samt att
arbetsgivaren 1 arbetet:

o ser till att berérda medarbetare far vara delaktiga i beslut kring placering
dér det tas hinsyn till frdgor som: Vad har medarbetaren f6r kompetens?
Var kidnner medarbetaren att hen kan gora storst nytta?

o ger tydligt mandat, ansvar och forutsittningar for enhetschefer att mota
sina medarbetare 1 néra dialog.

o prioriterar tita uppfoljningar med berdrda medarbetare och chefer

e En hallbar organisering av Saco-s 1 den nya organisationen dér vi finns
representerade pa de nivéer dir vi gor storst skillnad.

e Att fortsatt bidra i arbetet kring tillit och fortroende genom att alltid vara pélasta

samt halla fast vid vart motto att 6dmjukt vara skarp i sak men mjuk i ton.

Uppfoljning
Aktiviteterna f6ljs upp inom ramen for representativ samverkan samt pd styrelsemoten
under éret.

Aktiviteterna tillsammans med foreningens ledstjdrnor har utgjort en viktig grund i

savil styrelsens, som ombudens fackliga arbete. Styrelsen kan konstatera att en kort och
5
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koncis verksamhetsplan &r ett viktigt stod i det fackliga uppdraget, och att vigen mot
vara mal ddrmed ar tydligt utstakad.

Aven under 2025 har styrelsen anordnat gemensamma utvecklingsdagar for fackliga
ombud och arbetsmiljoombud. Vid de tva digitala och de tva fysiska utvecklingsdagarna
har fokus bland annat legat pa samverkan, fortroendevaldas mojligheter att paverka i
tider av omstéllning och, som alltid, dialogen som ombudets skarpaste verktyg.

For att fortsétta stotta ombuden i1 det partsgemensamma lonebildningsarbetet har

styrelsen ocksé bjudit in till tematridffar om I6nebildning.

Medlemsdialog

Ett av styrelsens och ombudens viktigaste uppdrag ar kontakten med vara medlemmar.
Vi har varit och vill fortsatt vara en naturlig samtalspart som stottar medlemmar pé alla
nivaer i Saco-S organisation. I forekommande fall har Saco-S hénvisat till och formedlat

kontakt med den enskilde medlemmens eget forbund.

Styrelsen har dven under detta verksamhetsér skickat aktuell information till alla
medlemmar en ging per manad. De synpunkter och frigor som lyfts av medlemmar i
olika sammanhang har varit ett viktigt bidrag 1 styrelsens och ombudens fackliga arbete.
Under aret har Saco-S ombud varit med vid fyrpartssamtal i de fall d4 vara medlemmar
inte varit ndjda efter sina loneséttande samtal.

Medlemskontakter dr en utmaning i Saco-S organisation som forstas foljer
myndighetens organisation, dir ménga organisatoriskt har sina narmaste kollegor
geografiskt langt borta och de allra flesta moten méste ske digitalt. Styrelsen har darfor
jobbat strategiskt for att hitta sétt att underlitta for medlemmar att enklare ta kontakt
med sina fackliga ombud. Under ret har vi bland annat fort dialog kring och planerat
for hur vi kan arrangera fysiska medlemsmaten pa kontor och skolor.

Saco-S har ocksé haft gemensamt medlemsmote pa temat 16nebildning i slutet av aret.
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Samverkansdialog med arbetsgivaren

Saco-S verkar for en tidig och 6ppen dialog mellan arbetstagare och arbetsgivare och
under verksamhetsaret har arbetet fortsatt med att stodja arbetet enligt
samverkansavtalet 1 samverkansgrupper. Samverkan har ocksd skett genom
forhandlingar, 6verldggningar, samrdd och i partsgemensamma arbetsgrupper i sirskilda
fragor. Under verksamhetséret har Saco-S kallat arbetsgivaren till fler samrad dn
vanligt. Att {4 arbetsgivarens fortroende och att bli lyssnade pa och kunna bidra i tidiga
dialoger har varit avgdrande for att nd framgang 1 de frdgor vi drivit. Samverkan kan ske
1 olika former dér huvudspéret dr samverkan enligt myndighetens samverkansavtal men
under aret har ocksa stort antal MBL-forhandlingar genomforts.

Saco-S har i alla ssmmanhang sarskilt lyft vikten av direktsamverkan mellan
medarbetare och chef och vid arbetsplatstriaffar. Saco-S har ocksa papekat vikten av att

arbetsgivaren pa alla nivéaer tydligt signalerar att samverkansarbetet dr viktigt.

Myndighetsgemensam samverkan

I myndighetens samverkansgrupp (MSG) har Saco-S-féreningen representerats av
ordforande och vice ordférande. Saco-S har varit representerat vid samtliga tio ordinarie
moten. Under verksamhetséret har Saco-S deltagit aktivt i alla de dialoger som forts 1
myndighetsgemensam samverkan och 1 minga fall varit drivande. Saco-S har haft starkt
fokus pa tidig dialog och har varit aktiva och drivande 1 fragor kring budget och
efterfragat arbetsgivarens analyser och planer. Vi har ocksé {oljt och varit aktiva i
dialoger kring organisationsforandringen. Arbetsgivaren har varit generés med
information. Saco-S har haft sédrskilt fokus gillande frdgor kring involvering och
kommunikation under organisationsférdndringen. En annan mycket viktig friga har
varit att skapa forutséttningar till exempel i form av fysiska moten, for att sdkerstilla att
fordndringen implementerats pé bésta sétt. Vi har tillsammans med arbetsgivaren arbetat

tillsammans med Partsradet gidllande hallbar fordndring
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Négra exempel pa fragor Saco-S lyft i myndighetsgemensam samverkansgrupp:
e Rektorers arbetsmiljo
e Karridrvigar inom myndigheten
e Medarbetares hoga kompetens — hur tas den till vara?
e Begreppet lojalitet
e Geografisk placering och nérhet till chef — paverkar det karridrmdjligheter?
e Yrkande om hojt friskvardsbidrag
e Foreslag om myndighetsovergripande 16nebildningsgrupp

¢ Hantering av omstéllningsmedel

En partsgemensam arbetsgrupp sidg under 2024 6ver samverkansavtalet for eventuella
justeringar. Vid forhandling om foreslagna fordndringar var inte alla parter dverens och
dérfor fattades beslutet att vi fortsétter arbeta efter det samverkansavtal som vi
gemensamt skrev 2020.

Under 2025 har arbetet paborjats igen och alla arbetstagarorganisationer har traffat sina
ombud for att tillsammans titta pa samverkansavtalet for att kunna gora justeringar som
ytterligare forbittrar vart samverkansavtal och framfor allt det arbete som vi bedriver

utifran avtalet.

Samverkan pa VO-niva

I myndighetens olika samverkansgrupper pd VO-nivé och skolenhetsnivé representerar
ombuden 1 Saco-S foreningen i SPSM samtliga medlemmar.

Generellt upplever vira ombud att samverkan har fungerat val under aret och att
dialogen varit konstruktiv. Det mesta som har samverkats i ar har handlat om
organisationsfordndringen och riskhantering runt den. Det har ocksé varit mycket
samverkan om rekryteringar. | verksamhetsomrade har fackliga organisationer och

arbetsmiljdombud haft formoten infor varje samverkanstillfille.
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P& grund av organisationsfordandringen har éret varit intensivt. Ombuden har bland
annat lyft att den information som gatt ut 1 organisationen ibland varit otillracklig eller
svar att forstd. [ vissa fall har ombuden dérfor haft méten med enskilda enheter som

varit sarskilt berorda av fordndringen.

Lonebildningsarbetet har vid négra tillféllen pausats, men Saco-S-foreningen har utsett
ombud med sirskilt fokus pé lonebildningsfragor i samtliga verksamhetsomréden for att

sdkerstélla att det 1angsiktiga arbetet med lonebildning kan fortsétta.

Kompetensforsorjning
Saco-S har i olika sammanhang poédngterat vikten av att se kompetensforsorjning som
en helhet som utgors av flera viktiga bitar, exempelvis kompetensutveckling,

16nebildning, 16neutveckling, karridarmojligheter, anstallningsvillkor och rekrytering.

Lonebildning

Under hosten 2025 kom den myndighetsgemensamma l6nebildningsgruppen 1 gng
efter en period med ligre aktivitet. I de fyra olika 16nebildningsgrupperna pé
verksamhetsomradesniva fortgar arbetet med att hitta formerna for den
partsgemensamma dialogen om 16nebildning vilket dr arbetstagarorganisationernas och
arbetsgivarens gemensamma intention. Saco-S mal i sdvil samverkansgrupper som i
16nebildningsgrupperna pa de olika nivaerna har varit att lyfta behovet av en tydlig
koppling mellan 16nesittning, verksamhetensplanering och individuella mél vilket har
resulterat 1 ett aterkommande arshjul.

Sedan 1 oktober 2024 har Saco-S centralt ett reviderat ramavtal om I6ner, RALS 2010-
T. Under senare halvan av 2025 har Saco-S 1 SPSM fort dialog med arbetsgivaren infor
revidering av vért lokala avtal, med sérskilt fokus pa det langsiktiga
16nebildningsarbetet. Avtalsforhandlingen holls i november och frén och med 2026

géller vart nya avtal och tills vidare.
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Rekryteringsarbete

I samband med rekryteringar av medarbetare och analys av kravprofiler har Saco-S
aktivt deltagit pA myndighetsniva och i samtliga verksamhetsomraden. Saco-S roll dr
framfor allt att bidra sé tidigt som mgjligt 1 arbetet med de langsiktiga

kompetensforsdrjningsplanerna och vid utarbetande av kravprofiler.

Foreningens inre verksamhet

Under 2025 har styrelsen haft elva protokollforda styrelsemoten dér 16pande fragor
avhandlats. Forutomregelritta styrelsemdten har styrelsen tréffats vid ytterligare ett
tillfélle for att arbeta vidare med strategiska frdgor och utvecklingsomrdden med

utgdngspunkt fran verksamhetsplanen.

For fackliga ombud, arbetsmiljoombud och styrelsen har vi genomfort utvecklingsdagar
1 maj och oktober. Teman pd utvecklingsdagarna under 2025 har bland annat varit vad
som géller vid en omorganisation och vad vi som arbetstagarorganisation kan gora,
arbetsmiljo utifran verksamhetsfordndring och omstillning, myndighetens
partsgemensamma samverkansavtal infor fortsatt revidering och omférhandling samt

arbetsmiljo med fokus pé friskfaktorer.

Styrelsen har under verksamhetséret ocksd uppmuntrat ombuden att ta del av Akavias

rika utbud pa utbildningar om fackligt arbete och arbetsmiljoarbete i statlig sektor.

Avslutningsvis vill styrelsen tacka alla medlemmar for det gangna verksamhetsaret.

Styrelsen, Saco-S 1 SPSM

Ingrid Mauritsson
Anna Nordesjo

Jenny Ahinko
Christina Sundquist
Anna-Karin Andersson
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